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THONG PIEP
TU VIEN TRUGNG

TS. DUONG THU

Nha sang lap, Vién truéng
Vién Nghién cldu Phat trién Lanh dao Chién lugc

Vién Nghién cldu Phat trién Lanh dao Chién lugc
(SLEADER) la t6 chuc tu van chuyén sau vé xay dung
chién lugc va quan tri doanh nghiép. V&i déi ngl
chuyén gia cé bé day gan 30 ndm kinh nghiém, am
hiéu vé méi trudng va van hod kinh doanh cla Viét
Nam, két hgp v8i céng cu qudn tri hién dai dugc Vién
Malik, Thuy Sy chuyén giao, cac dich vu tu van cua
Sleader mang lai cho khach hang nhing Igi ich khac
biét, dugc quy tu & ba ch “nhat™

(1) Thai gian nhanh nhat;

(2) Giai phap thuc tién va kha thi nhat;

(3) Chi phi hgp ly nhat.

Sleader tré thanh “déc nhat vo nhi” khi khang dinh
dudc nang luc cot 16i vuat trdi, thé hién qua viéc :
(1) SU dung thanh thao cac mé hinh va céng cu
quadn tri mang ddng cdp quéc té do Vién Malik,
Thuy Sy chuyén giao nhu: Bong hgp, Sensimod,
phan mém MSA; (2) Nghién clu bi quyét céng
nghé quadn triva tng dung thanh céng trong thuc
tién & Viét Nam; (3) Tao dudc mdi trudng 1am viéc
vdn minh, sdng tao va hiéu qud.

Tinh than Win - Win luén dugc dé cao trong cac
moi quan hé va su hgp tac gilia Sleader véi déi tac,
khach hang. Sleader luén coi trong quyén Igi cla
céc bén lién quan bang cach mang dén cho ho
nhing san pham dich vu tu van dat chat luong cao,
mang tinh déng bd va nhat quan. Chinh nha su
khac biét ndi trén, Sleader da ducc cac doi tac co
thuang hiéu Ién Iua chon.

V@i sU hgp tac ngay cang chat ché cung Vién Malik,
Thuy S§ - mét té chic tu van hang dau chau Au vé
quan ly hé théng, quan tri va 1anh dao hiéu qua,
Sleader sé tiép tuc cung cap dich vu tu van dat chat
lusng chau Au, gilp cong déng doanh nghiép Viét
Nam phat trién vuct bac va trudng ton, gép phan

hién thuc hoéa khat vong 2045 clia ca dan toc.
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TAI SAO CHON SLEADER?

©)

TH3I GIAN
THUC HIEN
NHANH NHAT

%

GIAI PHAP
THUC TIEN VA
KHA THI NHAT

GISI THIEU VE SLEADER

Vién Nghién cdu Phat trién Ldnh dao Chién lugc (SLEADER) 1a t6 chiic khoa hoc, cdng nghé chuyén sau vé CHI PHI
lanh dao chién ludc, truc thudc Trung uong Hoi Khoa hoc Phat trién ngudn Nhan luc — Nhan tai Viét Nam, TIET KIEM NHAT

ducc B6 Khoa hoc va Cong nghé cap ching nhan dang ky hoat déng.

SLOGAN

Con dudng dung, tudng lai sang

® o

sU MENH TAM NHIN GIA TRI COT LOI
Dong hanh va trg gidp cac Dén nam 2025, trd thanh Van minh
doanh nghiép tim ra con dudng thuong hiéu quéc gia vé tu van Sang tao
phdat trién riéng biét dé dat chién luoc Hiéu qua

ducc céc thanh tich vudgt troi
mot cach bén viing, gép phan
xdy dung dat nudc Viét Nam

thinh vugng va hung cudng
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QUY TRINH THUC HIEN DU AN TU VAN

oo . R I Nghién ctu I 3 IV, bhan tich T8 chic Béng hap
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e Xay dung va trién khai chién ludc phat trién e TuU van xay dung va trién khai chién lugc phat trién
doanh nghiép kinh té - xa hdi cla dia phucng

e T&i cau truc doanh nghiép e Danh gia tiém nang phat trién dia phudng

I
. N Panh gia thuc trang, xac dinh
02 Thuc El?ﬂ kh?o 04 nhdng thach thic chinh cla toé
I sat, phong van I chuc/doanh nghiép

e Danh gid nén tang phat trién doanh nghiép

e Xay dung hé théng lucng, thudng

e Xay dung hé thdng chi sé do lusng hiéu suat
(KPls)
e Xay dung van hda doanh nghiép

Phan tich, tdng haop
06 két qua phién Dong
I hap Malik

Q

O Chinh sua, hoan -I HG trg trién khai
thién bdo cdo cac giai phap

O O

. |

T6 chic hoi
07 thao, dong gop 09 Chuyén giao két qua tu van
I y kién I




CAC DU AN TU VAN PA THUC HIEN

O

Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex)

Tu van xay dung chién Iugc phat trién Tap doan
Xang dau Viét Nam (Petrolimex) giai doan 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2045

C

Téng Céng ty Truc thang Viét Nam (VNH)

Xay dung chién lugc phat trién Tong Cong ty
Truc thang Viét Nam (VNH) giai doan 2017 - 2025

Coéng ty C6 phan Ngan Son

- Xay dung chién lugc 6n dinh va phat trién Cong ty
C6 phan Ngan Son giai doan 2017 - 2021, tdm nhin
2030

« Ap dung cobng cu cai tién ndng suat, chat lusng
tai 02 phan xudng san xudt thudc Cong ty C6
phan Ngan Son

O

Thanh phé Chi Linh, tinh Hai Ducng

Xay dung chién Iugc phat trién kinh té - xa hoi
thanh phd Chi Linh v&i muc tiéu tré thanh dé thi
loai Il, giau dep, van minh trudc nam 2030

(L

Téng Coéng ty Dau tu Phat trién Nha va Dé thi
B6 Quéc phong (MHDI)
Xay dung va trién khai chién lugc phat trién
Tong Cong ty Bau tu Phat trién nha va Do thi
B6 Qubc phong (MHDI)

N

Coéng ty TNHH MTV Ky thuat may bay (VAECO)

Xay dung hé théng k& todn quan tri tai Cong ty
TNHH MTV Ky thuat May bay (VAECO), thudc
Vietnam Airlines

U

Cdng ty C6 phan Tap doan GDC

- Thuc hién danh gia nén tang phat trién Céng ty Co
phan Tap doan GDC

- Xay dung chién lugc phat trién Cong ty C6 phan
Tap doan GDC bang phucng phap Bong hagp
Malik®

9,

Cdng ty C6 phan Céng Néng nghiép Tién Néng
Xay dung gidi phap trién khai chién lugc cho
Cong ty C6 phan Cong Noéng nghiép Tién Nong
bang phucsng phap Bong hop Malik®

Téng Céng ty Héa chat va Dich vu Dau khi
(PVChem)

Xay dung mod hinh ¢ cau td chuc, quy ché
luong, thudng cho Téng Cong ty Hoa chat va
Dich vu Dau khi (PV Chem) va cac Chi nhanh

@

Khu Du lich sinh thai Thung Nham, Ninh Binh

Xay dung va trién khai chién lugc phat trien Khu
Du lich sinh thai Thung Nham dén nam 2025,
tam nhin nam 2030

C

Cdng ty C6 phan Xay dung DIC Holdings

Xay dung va trién khai chién lugc phat trién
Coéng ty C6 phan Xay dung DIC Holdings bang
phucng phap Bong haop Malik®

@

Céng ty C6 phan Phan I4n nung chay Lao Cai (LAFCO)

Sap xEp lai bd Mmay td chic clia Cong ty CO6 phan Phan
lan nung chay Lao Cai (LAFCO)

Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Ung dung phucng phap Déng hop Malik trong xay
dung va trién khai chién lugc Cong ty C6 phan Phan
bén Dau khi Ca Mau

Coéng ty TNHH San xuat va Thudng mai Ba Thanh

Xay dung va trién khai chién lugc phat trién cho Cong ty
TNHH San xuat va Thuong mai Ba Thanh

Trung tdm Do kiém va sla chiia thiét bi vién théng MobiFone (TMC)

- Banh gid hé thong quan tri doanh nghiép tai Trung tam Do kiém va Sla chia thiét bi vién thong Mobifone

(TMC) bang phan mém MSA®

- Xay dung va trién khai k& hoach kinh doanh ndm 2023 cda Trung tam Do kiém va Silia cha thiét bi vién théng

Mobifone (TMC) bang phudng phap ©ong hop Malik®
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DICH VU

DAO TAO

QUY TRINH DAO TAO
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KHAO SAT NHU CAU THUC HIEN
PAO TAO CHUGNG TRINH BDAO TAO

a0 DANH CHO = | DANHCHO
oo o AR A
E 2l DOANH NGHIEP m[3]m | KHUVUC CONG
e Ung dung hé théng quan ly Malik trong e Nghé quan ly
quan tri doanh nghiép e Lanh dao chién lucc
e Thuc hanh quan ly hiéu qua theo mo hinh e Quan tri bénh vién
Malik, Thuy Sy e Quan tri trusng hoc

e Xay dung va thuc thi chién lugc phat trién
doanh nghiép
Nghé quan ly THIET KE UNG DUNG
[ ] ~ ~ N ) x 2 . pe
ghequan ly CHUONG TRINH BAO TAO VAO THUC TIEN KIEM TRA & DANH GIA

e Gidm doc hiéu qua




CAC CHUGNG TRINH PAO TAO PA THUC HIEN

Hoc vién

KHU VUC CONG

Chuang trinh dao tao “Ung
dung Tu duy hé théng va Hé
théng Quan ly tién tién

Canh sat Nhan dan Malik trong cbébng tac lanh
Bo6 Céng an dao va quadn tri hiéu qud”

danh cho céan bd lanh dao,
quan ly Hoc vién Canh sat
Nhan dan, B6 Cong an

Chuong trinh dao tao
“Nang cao nang luc lanh
dao, quan ly" danh cho can
bd, cong chic Phong Gido
duc va Pao tao quan Lé

Phong GD & BT | Chan, thanh phd Hai Phong

Quan Lé Ch
TP. Hai Pho

S8 Nbi vu
tinh Ha Tinh

Gido duc suc
Trung ucn
BOYté

......

Trung tam
Truyén théng

an, - Chugng trinh dao tao “Daoi
ng mai cong nghé quan tri va
day hoc” danh cho Hiéu
trudng, To trudng bd mMmoén
tai cac trudng hoc trén dia
ban quan L& Chan, thanh
phd Hai Phong

Chugang trinh dao tao “Nang
cao nang luc quan ly” danh
cho cdng chc, vién chuc tai
céc s6, ban, nganh trén dia
ban tinh Ha Tinh

Chuong trinh tadp huén
“Nang cao ky nang viét va
thuyét trinh hiéu qua”

khoé
9,

Chuong trinh dao tao “Lanh
dao chién lugc”, “Ky nang

lam viéc hiéu qud” danh
S8 No6i vu cho can bé 1dnh dao, quan
tinh Pha Tho

ly tai cc quan Dang, Nha
nudc, cac toé chuc chinh tri -
xa hoi cap tinh, huyén, thi
xa, thanh phé trong vong
04 nam lién tiép

Chugang trinh dao tao “Cap
nhat kién thic mdai vé

UBND R - . N
quan tri” danh cho cén bdé

huyén Quynh Luu, ) .
tinh Nghé An lanh dao, quan ly tai huyén

Quynh Luu, Nghé An nam
2017

Chuang trinh dao tao “Lap
UBND nghiép, khai nghiép” danh
huyén Thach Ha, |cho thanh nién huyén
tinh Ha Tinh Thach Ha, tinh Ha Tinh cac
nam 2018, 2019

35 DOANH NGHIEP

AL

Chudng trinh dao tao “Ung dung Hé théng Quan Iy Malik (MMS®) trong quan tri doanh nghiép” cho cac Ianh
dao tap doan kinh t& I6n nhu: Hoc vién Viettel, Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT), Tap doan
Dién luc Viét Nam (EVN), Tap doan Vang bac dé quy DOJI, Cong ty C6 phan Céng Néng nghiép Tién Néng,
Trung tam Do kiém va Sua chfa Thiét bi Vién thong MobiFone (TMC), Céng ty C6 phan Tap doan T&T

Chugng trinh dao tao “Giam déc hiéu qua (CEE)” cho 1anh dao cac doanh nghiép I16n nhu: Cong ty C6 phan
Tap doan T&T, Cong ty CO phan Traphaco, Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), Cong ty CO phan Tu van va Bau
tu xay dung CCIC Ha Noi

Chuong trinh dao tao “Nang cao nang luc” danh cho can b, nhan vién Tong Cong ty Bau tu phat trién Nha
va o6 thi B6 Quéc phong (MHDI)

Chugng trinh dao tao “Ti€p can mdi trong xay dung chién lugc” danh cho lanh dao Téng Cong ty Hoéa chat va
Dich vu Dau khi (PV Chem)

Chugng trinh dao tao “D&i mdi sang tao dé thuc thi chién lugc maéi” danh cho Trung tdm Do kiém va Sda
ch(fa Thiét bi Vién théng MobiFone (TMC)

Chuong trinh dao tao “Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép” danh cho can bd lanh dao, quan ly tai
Coéng ty Co phan Dich vu Thudng maiva Du lich Doanh Sinh

Chugng trinh dao tao, huan luyén quy trinh thao tdc chuan SOP cho bd phan Bép, Budng va Nha hang tai
Coéng ty C6 phan Dich vu Thusng mai va Du lich Doanh Sinh

Chuong trinh dao tao chuyén giao giai phap tu van cho Cong ty Cé phan Céng Nong nghiép Tién Nong

Chuong trinh dao tao “Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép” danh cho can bd quan ly cap trung tai
Cong ty C6 phan Cao khi Bong Anh Licogi

Chugng trinh dao tao chuyén giao chién lugc cho Céng ty C6 phan Ngan Son

Chugng trinh dao tao “Quan tri chién lugc” cho Hoi Doanh nghiép Doanh nhan Ho Dudng Viét Nam
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MO HINH VA CONG CU

DONG HOP MALIK (MALIK SYNTEGRATION®)
GIAI PHAP BDOT PHA CHO CAC THACH THUC LGN CUA TO CHUC VA DOANH NGHIEP

Dong hop Malik® 1a cdng nghé quan ly thong minh dugc Vién Malik, Thuy S¥ chuyén giao déc quyén cho
SLEADER. Béng hdp Malik® thé hién su vuct trdi vé cung cap giadi phap dé giai quyét moi van dé uu tién

cling nhu thach thic I8n cda mdi mot doanh nghiép:

« / © © © © ©
* Xay dung va trién khai chién lugc phu hop e Tang doanh thu
e Tai cc cdu doanh nghiép kip thdai * Giam chi phi
* PO dung thai diém * Nang cao chat lugng san pham
* Chuyén dai s6 . o Caitién ki thuat/cong nghé

h
V4

LGOI iCH CUA CONG NGHE BDONG HGP MALIK®

B Tim ra giai phap kha thi véi téc d6 nhanh nhat
p Dat ndng suat vuat trdi trong thdi han ngan nhat

B Thu dudc khéi lugng dir liéu khéng 16 chi trong thai gian 2-3 ngay

MO HINH
2 DUGNG CONG CHU s®

Céng cu nay cho phép xem xét déng thai ba chién
lugc phat trién clia mdi td chic/doanh nghiép:
dudng cong mau do (cac chién lugc hién tai), dudng
cong mau xanh (cac chién ludc tusng lai) va vung

‘giao thoa' (céc chién lugc chuyén doi)

MO HINH
QUAN LY TONG THE (GMM®)

M& hinh xem xét mot yéu té trong mai tusng quan
v8i cac yéu t6 khac trong bdi canh chung cla toan

hé théng

MO HINH
HIEU QUA QUAN LY (MEM®)

Pay |a su két hgp clia cac nguyén tac, nhiém vu va
cbng cu quan ly. Cac nguyén tac xac dinh cach thic
thuc hién nhiém vu va cach st dung céng cu quan
Iy. M6 hinh nay gidp thuc hién dugc 02 muc tiéu cot
I6i clia quan ly, do 1a hiéu qua (quan ly ddng) va hiéu

suat (quan ly tét).

......



MO HINH VA CONG CU

MO HINH
HE THONG QUAN LY TiCH HOP (IMS®)

M6 hinh chan dodn hé thdng théng qua viéc danh gia 24 y&u té can va du cho su phat trién cla té chic/

doanh nghiép.

MO HINH
DO NHAY MALIK®

Mo hinh gilp cho ngudi s dung xac dinh dugdc nhing 'diém don bay’ quan trong dé diéu hanh t6 chuc,

doanh nghiép theo hudng mong mudn véi viéc st dung téi thiéu cac ngudn luc.

DOI TAC CHIEN LUGC VIEN MALIK, THUY SY

Vién Malik, Thuy Sy do GS. Fredmund Malik, chuyén
gia hang dau thé gidi trong linh vuc quan ly hé
théng va diéu khién hoc, quan tri va l1anh dao, sdng
lap vao ndm 1984. Ong la nha tu tudng cla ly thuyét
vé “Cubc Dai chuyén déi Thé ky 21", 1a tac gia cua
hang tram cudn sach vé quan ly, trong dé cé nhiing
cudn sach ban chay nhat da tung doat giai va dugc

tai ban t&i 300 lan.

CAC DU AN HOP TAC VG3I SLEADER

Vién Malik, vé&i rat nhiéu md hinh va céng cu quan
tri hién dai, da trién khai thanh céng hon 1000
phién Bong hap cho nhiéu té chic kinh doanh,
trong dé cé nhing tén tudi hang dau thé gidi nhu
Tap doan BMW, Volkswagen, BASF, Daimler,
Airbus; va ca cac cd quan nha nudc nhu Bo VY té
Thuy Sy, B6 Gido duc va Nghién clu Buc, Téng cuc
dusng sat Ao, Bénh vién Dai hoc Freiburg (Buc),

chinh quyén Weifang (Trung Quadc).

Vién Malik, Thuy S§ hgp tac véi SLEADER trong cac du an vé:

e Tu van xay dung va thuc thi chién lugc phat trién doanh nghiép, to chic va dia phusng

e Thuc hién céac khda dao tao ngan han danh cho cac nha quan ly va 1anh dao cac doanh nghiép, té

chuc tai Viét Nam

e T6 chuc cac khoda hoc két hdp vai tham quan thuc tién tai chau Au

Sleader

TS. Constantin Malik, Giam déc diéu hanh Quan hé va Phat trién Toan Cau, Vién Malik va

TS. Dugng Thu, Vién trudng Vién Nghién ciu Phat trién Lanh dao Chién lugc ky két hgp tac

......



PHAN MEM MSA® AN PHAM

DANH GIA HE THONG QUAN TRI DOANH NGHIEP GIAI MA CHIEN LUGC PONG TAY

Gigi thiéu Cach ti€p can “Chién lugc danh cho tat ca moi ngugi”
#p Do ludng sic manh ndi tai doanh nghiép “Gidi ma Chién lugc Bong Tay” dién dat nhiing ndi dung phuc tap cda chién lugc mét cach don gian thong
#p Phan bo va dau tu ngudn luc hop ly qua céc vi du thuc tién, sinh déng dé moi thanh vién cla td chiic déu cé thé hiéu vé chién ludc cling nhu
“» Tang trudng dot pha van dung nhing bai hoc trong moi mat cua dadi séng.

e Phan mém danh gid toan dién hé théng quan tri duy nhat tai Viét Nam

e Désudung, ra k&t qua nhanh

Lgi ich dat dudc khi s dung phan mém MSA® Tai sao nén doc cam nang Giai ma chién lugc Dong Tay?

Panh gia toan dién B Tim ra dinh hudng, con dudng khac biét cho cd nhan cling nhu doanh nghiép dé phat trién lau
. o . daiva bén viing
Panh gia toan dién hé théng quan tri mét cach nhanh nhat
B Thay doi cach tiép can kinh doanh “kiéu nho 18" thusng thay & Viét Nam sang tu duy bai ban, co
hé théng

CETNE Ll o1 B Hoc hdiva ap dung cac chinh sach, chién Iudc, mé hinh kinh doanh thanh céng ti nhing tinh

Tim dugc gidi phap mang tinh don bay dé nang cao nang luc clia hé théng quan tri huéng, vi du mang tinh thuc tién cao

B So sanh cach tiép can clia phudng Bong va phuang Tay vé chién luge dé ti dé Ung dung mot

Tang gan két trong ndi bd céch linh hoat cho méi trusng kinh doanh cua Viét Nam
Phat hién dugc diém manh thuc su ctia doanh nghiép B Tang su tutin va cdm hing cta moi ca nhan dé dat dudc thanh céng vust trdi trong cdng viéc va
cudc séng.

............
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AN PHAM

QUAN LY: NHUNG DIEU cOT LOI

Tai sao nén doc cudn sach Quan ly: Nhiing diéu cét 16i?

B Cudn sach giup nang cao hiéu qua quan ly clia ca nhan trong thé gidi ngay cang phtc hop

B Cac nha quan ly co thé thiét ké dugc hé théng quan tri dua theo nhiing mé hinh quan ly hién dai bac

nhat, mang dang cap chau Au

B Caccanhan hiéuvathuc hanh dung vé quan ly: Quan ly can dugc coi nhu moét “nghé”, gidng nhu “nghé
phicong” hay “nghé bac si”, chi can hoc dung maét 1an va thuc hanh lién tuc dé trd nén thuan thuc

B Cudnsach tong két nhiing ndi dung cot 16i vé quan ly Bung va Tot - cach thic quan ly duy nhat ma mot
Ngugi can phai hoc cho du la quan ly & linh vuc nao, la hiéu trudng trusng hoc, chi huy dan nhac giao
hudng hay CEO.

p Duatrén cg sd “Banh xe quan ly” - mot phat kién doc quyén cua Gido su Malik, doc gia sé hiéu ré nghé
quan ly vai 05 nhiém vu, 06 nguyén tac va 07 cong cu thiét yéu, khdng nhiéu hon va khong it hon,
nham dam bao dudc 02 muc tiéu cbt 16i cla quan ly, dé 1a hiéu qua (quan ly dang) va hiéu suat (quan
ly tot).

Pl TRONG THE GISI MO HO

Mot vai nam na, cd 1é hau hét moi th( sé thay déi. Ching ta sé san xuat va tiéu dung nhu thé nao? Chung ta sé
gidang day va hoc tap theo phuong thic nao? Ching ta sé giao tiép va hop tadc nhu thé nao? Tom lai la, ching ta sé
lam viéc va séng nhu thé nao? Bang cach ndo ching ta co thé gidi quyét tat ca nhing van dé nay trong moi trudng
chinh tri va kinh doanh day bién déng?

Trong thé ky 21, nhiing thay ddi Idn lao cla xa hoi do tac ddng clia cong nghé 4.0 dang cho thdy nhu cau cap thiét
phai phat huy vai tro dan dat cda quan ly, trong dé phai tim ra I8i gidi cho moét cau hadi Ién, dd 1a lam thé nao dé dinh
hudng dung trong thé gidi bat dinh va mao hé?

VGi han 30 nam nghién clu va thuc nghiém vé cudc Dai chuyén ddi Thé ky 21, GS. Fredmund Malik da phat hién ra
chia khoa dé tra I3i cadu hoi trén va luan giai chi tiét trong cudn sach “Bi trong thé gidi ma ho: Can phai quan ly,
quan tri va lanh dao té chlc nhu thé nao?”

Tai sao nén doc cudn sach Di trong thé gidi ma ho?

B Nha quan tri cé thé dinh vi va xac dinh hudng di trong thé gidi day bién dong kho ludng
B  Canhanva td chuc pha v8 cac gidi han dé vuon téi muc tiéu cao han

B Cudn sach chira cac cach thic dinh hudng, bao gdm cac nguyén tac tu duy va quy tac hanh déng trong
nhing diéu kién khéng chac chan va ma ho

B  Cuodn sach gitp nha quan tri hiéu doanh nghiép s& can khong phai mét ma 1a ba chién luge. Chién lugc
thd nhat la tan dung nén tang dang co cla hién tai cang lau cang tét. Chién lugc thu hai can xay dung
kip thai cho viéc trién khai khi can va hudng tdi nén tang cla su phat trién trong tusng lai. Chién lugc thu
ba chinh 1a chién lugc can thiét dé thuc hién viéc chuyén déi ti “cai cl” sang “cai mai” mot céch linh hoat
va hiéu qua nhat.
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MOI TRUONG LAM VIEC
SLEADER

Chung téi né luc khong ngling dé kién tao mot moi
trudng lam viéc van minh, sang tao, hiéu qua vdéi
ché do dai ngd hap dan va nhiéu hoat dong gan két
nhan vién. Xac dinh rang, dau tu cho con Nnguai
cling chinh la dau tu cho tudng lai, SLEADER ludn
quan tam dén nhiém vu dao tao va phat trién

nguon nhan luc.

Khoéng chi hé trg phat trién 16 trinh nghé nghiép
phU hgp nhat véi kha nang va nguyén vong cua
moi ca nhan, Sleader con chu trong tuyén dung
sinh vién tai nang danh riéng cho cac sinh vién
nam cudi. Sleader dinh ky to chic cac khoa dao tao
k§ nang chuyén sau, nang cao kién thuc chuyén
mon va nang luc lanh dao, ddm bao nhan vién cé
Mot moi trudng lam viéc gan vai phat huy diém
manh clia mdi ca nhan, tU dé khai phéng nang luc

lam viéc hiéu qua nhat.

SLEADER té chic du xudn tai Khu Du lich sinh thai
Thung Nham, Ninh Binh

SLEADER t6 chic teambuilding tai Vinh Ha Long, Qudng Ninh

SLEADER t6 chuc teambuilding tai Le Champ Tu Lé, Yén Bdi
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POI NGU CHUYEN GIA

TS. DUONG THU
Nha sang lap, Vién trudng
Vién Nghién clu Phat trién LAnh dao Chién lugc (SLEADER)

Chuyén gia vé chién lugc, quan tri nhan su va phat trién té chic

Kinh nghiém tu van xay dung chién lugc, tai cc cau td chic, xay dung van hod doanh nghiép cho céc td
chuic/doanh nghiép tai Viét Nam

Xay dung chuagng trinh dao tao cho can bd lanh dao, quan ly trong cac ¢ quan, té chic, doanh nghiép
Tién phong trong viéc chuyén giao cac mé hinh, cdng cu quan Iy hién dai mang ddng cap chau Au cho
cac t6 chic/doanh nghiép

Chu bién cudn sach “Giai ma Chién lugc Bong Tay”, NXB. Dai hoc Qudc gia Ha Nbi, 2020

Bién dich cudn sach “Quan ly: Nhiing diéu cét 161", NXB. Dai hoc Qudc gia Ha Noi, 2021

Bién dich cudn sach “Di trong thé gidi mac hd”, NXB. Thé gidi, 2022

TS. TRAN THI HONG LIEN
Trudng Khoa Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh té - Luat,
PHQG Thanh phé H6 Chi Minh

Chuyén gia trong linh vuc quan tri cong ty, chién lugc, lanh dao va khai nghiép

Nghién clu va Ung dung thanh céng quan ly hiéu qua vao quan tri khu vuc cdng, gidp giam ¥z thai gian
thuc hién chuc trach dugc phan cong

Dong tac gia cudn sach “Giai ma Chién lugc BDong Tay”, NXB. Dai hoc Quéc gia Ha Néi, 2020

Tac gid cudn sach Board Directors, Financial Derivatives, and Corporate governance: The case of Vietnam
Dich giad 02 cuén sach: Quan tri hoc dusng dai thiét yéu va Quan tri ngudén nhan luc

TS. NGUYEN CAO NAM
Giam déc phu trach chau Uc va Béng Nam A, Vién Malik, Thuy Sy

Chuyén gia vé Ung dung tu duy hé théng vao quan ly phic hop

Giai thudng Australian Leadership Award 2011 clia dién dan Australian Davos Connection (ADC)

Phoé Chu tich, Lién doan Nghién clu Hé théng Qudc té (IFSR)

Poéng sang lap, Think2lmpact™ Pty Ltd, Canberra, Uc; Lién minh thiét k&€ hé théng va quan ly phuc hap,
Pai hoc Adelaide, Uc

Giang vién, School of Integrative Systems, Dai hoc Queensland, Uc

PGS.TS HOANG VAN HAI
Vién trudng Vién Quan tri - Kinh doanh, Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha N&i,
Chu tich HPQT kiém Téng Gidam déc Céng ty C6 phan SVISION

Chuyén gia cao cap vé chién lugc, quan tri ngudn nhan luc va 1anh dao té chiic

Tu van trudng clia nhiéu du an xay dung chién lugc va téi ¢ cdu cho céac cong ty I8n tai Viéet Nam

C6 van cap cao cla Tap doan Béo Ca - Tap doan dau tu phat trién ha tang giao thong hang dau cla Viét Nam

Hon 30 nam kinh nghiém gidang day, nghién clu va tu van vé quan ly va kinh té tai cac trusng dai hoc cong lap
co uy tin nhu Dai hoc Ngoai thuong, Dai hoc FPT, Dai hoc Qudc gia Ha Noi

Gidng vién cao cap cho cac chudng trinh dao tao can bd ngudn cla Trung uang va dia phuong

Chu bién va tham gia bién soan han 15 cudn sach vé kinh té va quan tri, ddng thai cong bd nhiéu bai bdo khoa

hoc trong va ngoai nudc

TS. CONSTANTIN MALIK

Gidm déc Piéu hanh Quan hé va Phat trién Toan cau, Vién Malik, Thuy Sy

Nha sang lap, Chu tich Cong ty Sunium (Ha Lan) chuyén cung cap cac giai phap vé quan tri xung dot va thay doi
Chuyén gia vé quan ly phuc hdp, diéu khién hoc & mé phéng sinh hoc Malik

Chuyén nghién clu Ung dung tu duy hé théng vao quan ly rdi ro va moi trudng thay doi

Chuyén gia tu van va thiét ké cac moé hinh hé théng kha thi

Tac gid cudn sach Ahead of Change. Edition MALIK. 1. Edition. Campus, 2010

ThS. LAl MANH QUAN
Phé chu tich HDQT Quy dau tu BestB Capital

Chuyén gia vé chién lugc kinh doanh, quan tri nhan su

Haon 15 nam kinh nghiém quan ly, 1anh dao doanh nghiép

Pat gidi thudng: “Vi su phat trién cong dong ASEAN”, “Thanh tich phat trién cong tac cong dong ngudi Viét
Nam tai Lao”

Pat danh hiéu “Nha quan ly xuat sic thai ky déi maéi ASEAN"
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POI NGU CHUYEN GIA

ThS. PANG HONG THU
Phoé Gidm doc Tai chinh, Gidam déc K& hoach & Phan tich Kinh doanh tai
Ngan Hang Sai Gon - Ha Noi (SHB)

Chuyén gia trong Iinh vuc tai chinh, ké toan quan tri

Thanh vién clia Hiép hoi ké todn cong ching Anh qudc (ACCA)

DaAm nhan cac vi tri chl chét tai cac tap doan, cong ty: Ngan Hang Sai Gon - Ha Noi (SHB); Ngan hang
Quan doi Viét Nam; Standard Chartered Bank Vietnam; Ngan hang Citibank Viét Nam; Du dn phat trién
ctia Uy ban Chau Au tai Campuchia, Lao va Viét Nam

Vai trd chld chét trong xay dung hé théng ké toan quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro tai chinh, hoach

dinh chién lugc cho nhiéu doanh nghiép va tap doan & Viét Nam.

PGS.TS NGUYEN THI HANH
Giadm déc Trung tam Nghién cldu va Hgp tac Phap ngli chau A - Thai Binh
Duadng (CECOFAP); Giang vién cao cap Hoc vién Ngoai giao

Chuyén gia vé cac Iinh vuc lién guan dén van hod va van minh thé gidi, quan hé quéc té

Dién gia chinh trong cac dién dan vé van hoa phuagng Tay trong géc nhin so sanh vai Viét Nam

Gidng vién thinh gidng tai Bai hoc Su pham Hoa Béng, Thuong Hai, Trung Quéc; Pai hoc Su pham Cao
cép Paris; Dai hoc Montpellier 3 va Dai hoc le Havre, Cong hoa Phap.

TS. PHAM VI ET THANG
Phé Hiéu trudng Trudng Quan tri va Kinh doanh,

Pai hoc Qudc Gia Ha Noi

Chuyén gia trong linh vuc quan tri chién lugc va quan tri doanh nghiép

Hon 20 ndm kinh nghiém dao tao va gidng day tai cac trudng Bai hoc, cac té chic va doanh nghiép
Kinh nghiém quan ly tai cac doanh nghiép, t& chiic nhu: Phd Gidm déc Cong ty TNHH Tu van quan ly
Qudbc té, Giam ddéc Trung tam Thong tin va Tu van, Vién Nghién clu Quan tri Cong ty Dai chung, Trung
tdm du bdo va phat trién ngudn nhan luc, Dai hoc Quoc gia Ha Noi

Kinh nghiém xay dung chién lugc kinh doanh, hoan thién hé théng tham dinh dau tu, xay dung hé théng
quan ly chat lugng

PGS.TS CHU CAM THG
Trudng ban Nghién clu danh gia gido duc, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam
Nha sang lap cia POMATH, AE Global, EdulightenUp

Chuyén gia trong linh vuc nghién clu gido duc, dao tao, bdi dudng gido vién
Nghién clu chién lugc phat trién gido duc va dao tao Viét Nam giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2045
Nhiéu nam nghién clu chuyén sau vé phucng phap giang day va trién khai trén thuc tién cac du an déi mai céng nghé

day hoc trong nha truéng

Chu bién cda nhiéu cudn sach vé phuong phap giang day, cong bd nhiéu bai bao khoa hoc trong nudc va qudc té
Dugc tap chi Forbes Viét Nam binh chon 1a 1trong 50 phu N anh hudng nhat Viét Nam 2019

PGS.TS MAI THANH LAN
Trudng phdng Té chiic nhan su, Trudng bé mdn Quan tri nhan luc
tai Trudng Pai hoc Thudng Mai

Chuyén gia vé quan tri nhan su; van héa doanh nghiép, 1dnh dao trong té chdic

TuU van trudng/chuy@n gia chinh tai nhiéu du an vé xay dung hé théng quan tri nhan su, hé théng lucsng

thudng, hé théng mé ta cdng viéc danh gia va lusng 3P, quy ché danh giad thanh tich theo BSC va KPIs cho
nhiéu doanh nghiép Ién

Tac giad cla nhiéu cudn sach vé quan tri nhan su va danh gia thuc hién céng viéc

TS. HO CHi DUNG
Thu ky Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan Déo Ca

e Chuyén gia trong linh vuc Marketing va thuagng hiéu, Van hoad doanh nghiép

e Haon 25 ndm kinh nghiém tu van cac du an, cadc chuong trinh vé dao tao phat trién ngudn nhan Iuc, tu van
quan tri doanh nghiép cho cac tap doan tai Viét Nam

e Thiét ké va thuc hién chuong trinh dao tao cho cac doanh nghiép, tap doan va té chiic hang dau Viét Nam: Tap
doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex), Ngan hang Ngoai thucng Viét Nam (Vietcombank), Tong Cong ty Vién
thong MobiFone, Téng Cong ty Dién luc mién Bac

e TUNg ndm gill céc vi tri chl chét trong cac té chic: Dai hoc Qudc gia Ha Noi, Dai hoc Kinh t& Qudc dan, Té chic
gido duc dao tao PTI, Cong ty TNHH Viét Tién

......



pOI NGU CHUYEN GIA HINH ANH HOAT PONG

PGS.TS NGUYEN PHU GIANG
Trudng B6 mdén Kiém toan, Khoa K& todn - Kiém toan,
Pai hoc Thuogng mai

Chuyén gia trong Iinh vuc Ké toan quan tri, Kiém toan

Hon 30 nam kinh nghiém tu van cho cac doanh nghiép vé hop nhat bao céo tai chinh, k& toan quan tri,

ké toan doanh nghiép dich vu

Tu van trudng DU an hoan thién hé théng Ké toan Viét Nam cho Ngan hang thé gidi, Tu van cho Du an
IFRS doanh nghiép niém yét cho ADB, Tu van cho Cong ty TNHH MTV ky thuat may bay (VAECO)

Chu bién hang loat cac cudn sach, gido trinh vé Ké toan, Kiém toan

ThS. NGUYEN PHUGNG HANG
Gidm déc Cong ty TNHH tu van Doanh nghiép Ngudn Luc Viét

TS. Ducng Thu phdt biéu tai ©éng hdp Malik®
danh cho Trung tam Do kiém va sda chia thiét bj vién théng MobiFone (TMC)

o Chuyén gia trong Iinh vuc tai chinh, ké toan quan tri
Kinh nghiém trong tu van xay dung hé théng kiém soat ndi bo; thiét 1ap hé théng gid thanh tiéu chuan,

hé théng ké toan va quy trinh lap ké hoach ngan sach, quan ly, theo déi cac du an dau tu

* Thanh vién cla Hiép hoi ké todn cong chiing Anh qudc (ACCA)

°* Pam nhan céac vi tri chl chét tai cac doanh nghiép: Phd Giam déc - Trudng bd phan Dich vu Tu van va
Giam déc trung tdm dao tao Vietsourcing, Gidm déc Tai chinh Té chic DKT International tai Viét Nam,
Gidm doéc Thanh vién dudc cap phép cua ECOVIS Global tai Viét nam (ECOVIS Licensee)

ThS. LE THANH TRUNG

Giang vién Vién Quan tri - Kinh doanh,

Pai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Néi,

Phé Gidm déc Céng ty TNHH phat trién cdng nghé lién két 3N Link

Chuyén gia tu van cai tién doanh nghiép, quan tri céng nghé va van hanh san xuat

Tham gia nhiéu du an tu van nham gidp cac doanh nghiép gidm lang phi, ndng cao ndng suat, gia tang 16 nhuan

Dam nhan nhiéu vitrichd chét lién quan dén phat trién san pham va cdéng nghé tai cac té chiic, doanh nghiép: . . . SN a .. , s . o
) . } i ) o ) Ra mat cudn sach “Pi trong thé gidi mao ho: Can phai quan ly, quan tri va I[anh dao té chdc nhu thé nao?
Tra ly Vién trudng Vién nghién clu Cong nghé FPT, Pho Giam déc san xuat va R&D Cong ty CP Elepharma, Pho

Giam doéc san xuat Cong ty TNHH Ca khiva thuosng mai Lan Sau

............



HINH ANH HOAT PONG

SLEADER t6 chic Béng hgp Malik® Cdc thanh vién cta Trung tdm Do kiém va sda chia thiét bj vién théng MobiFone (TMC)
danh cho Céng ty C6 phdn Céng Néng nghiép Tién Néng tham gia H6i nghi Béng hop
SLEADER t6 chic Bong hgp Malik® TS. Duong Thu tham du chudng trinh Tét Doanh nhdn tré 2022 do HANOIBA té chic

tai H6i nghi chién lucdc Céng ty C6 phdn Xdy dung DIC Holdings

............



HINH ANH HOAT PONG

TS. Duong Thu hudng déan cdc thanh vién tham gia £6ng hop TS. Nguyén Cao Nam hudng dan thao ludn nhém tai khéa dao tao

tai H6i nghi ©ong hop Céng ty C6 phan Céng Néng nghiép TiEn Néng “Ung dung Hé théng Quan ly Malik trong qudn tri doanh nghiép”
TS. Constantin Malik hudng dan thdo ludn nhém tai khéa dao tao TS. Tran Thi Hong Lién hudng dan cdc thanh vién tham gia ©éng hop Malik®
“Ung dung Hé théng Quadn ly Malik trong qudn tri doanh nghiép” danh cho Trung tadm Do kiém va sta chia thiét bi vién théng MobiFone (TMC)

............



HINH ANH HOAT PONG

SLEADER va Vién Malik cting cdc hoc vién cua khod hoc
"Ung dung Hé théng Qudn ly Malik trong qudn tri doanh nghiép"”

Khoa dao tao “Ung dung Tu duy hé théng va Hé théng Qudn ly tién tién Malik
trong céng tac Iédnh dao va quadn tri hiéu qud”
danh cho can bé Iédnh dao, guan ly Hoc vién Canh sat Nhan dén, B6 Céng an
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