Tai sao cac té chirc that bai trong thwce thi chién lwoc?

Lwa chon dwoc chién lwoc tét méi chi la mét sy khdi dau tét dep, céac td
chirc can phai tiép tuc trién khai cac ndi dung cla chién lwoc méot cach dung
dan mai co thé ddm bao thanh cdng. Tuy nhién, rat tiéc 1a trén thuce té, khong
nhiéu té chirc co thé 1am dwoc nhw vay.

Chién lwoc lién quan dén nhirng sw thay déi Ion lao, do vay, diéu nay thach
thire tinh én dinh ctia moi td chirc, b&i vi ban tinh vén cé cla con ngudi noi
chung la khéng thich thay doi. Vi vay, cho di tam nhin chién lwgc c6 truyen
cam hirng hay cac san pham hoac sang tao cong nghé co tuyét voi nhw thé
nao di chang nira, thi khi trién khai thwc hién sé gap vo sO nhirng rao can.
Cho nén, phan I&n that bai la do khéng nhan thirc dung vé nhirng rao can
va ngué“)n gdc cda ching

C6 nhiéu ly do khién viéc thuwc hién chién lwoc théat bai, trong dé co thé ké
dén la:

Chién lwoc quéa tham vong: Cac nha quan ly khong biét bat dau tlr dau.
Cac muc tiéu va sang kién dwoc dwa ra qua nhiéu trong qué trinh 1ap ké
hoach thwc thi chién lwoc béi vi déi ngli 1anh dao da khoéng dwa ra nhirng
quyét dinh cirng ran dé lwoc bd cac hoat déng khdng quan trong va khéng
thwe sw ¢6 y nghia quyét dinh. Ban than ndi ham cua thuat ngiy chién luvoc
da cé nghia la bo bot di.

Muc tiéu khéng thwc té: Mac di muc tiéu chién lwoc phai co tinh thach
thirc va co6 thé bao tram lén tat ca cac hoat déng cua td chire, nhwng van
phai thwc té nhwng néu cac thanh vién cdm thdy muc tiéu khong thé thuc
hién dwoc, ho sé& khéng né Iwc va cb gang dé dat dwoc né.

Thiéu nang lwc lanh dao: Thiéu nang lwc 1anh dao thé hién & nhiéu cap do.
Nang lwc |anh dao ddi hai tt ca cac nha quan ly, khéng chi hiéu rd vé trach
nhi@m va quyén han cta minh trong thwc thi chién lwoc, ma con phai dong
vai trdo nhw mét nha quan tri nhan sw.



Tap trung vao nhirng thay doi trong cau triic: Nhiéu t6 chirc qua dwa vao
thay dé‘i cau truc dé"[hl_J’(E hién chién Iy’c_yc. Trong khi thay doi cau trac chi la
mot phan cda yéu cau de thuwc thi chién lwgc thanh céng.

Trach nhiém khéng rd rang: Néu cac thanh vién trong tbé chirc khéng rd
vai tro va trach nhiém trong thwe thi chién lwg'c hodc khéng chiu trach nhiém
vé cdng viéc cla ho, thi that bai la kho tranh khdi. Trach nhiém rd rang moi
giup thuc day sw thay dbi va tao ra két qua thwc sw.

Thiéu trao quyen Trach nhiém phai di doi voi quyen han phu hop dé dat
duoc két qua nhw mong doi. Viéc trao quyen cling can cac cong cu va ngudn
lwc can thiét dé dat dwoc muc tiéu chién lworc.

Thiéu giao tiép: Giao tiép gilip thong tin dwoc thong sudt. Néu mét ké hoach
khéng dwoc truyfzn dat cho nhan vién, h,(_) sé khong hjéu vai tro hoac cach
thirc dong gop dé dat dwgc muc tiéu chien lwoc cua to chirc.

Bi cuon vao cong viéc hang ngay: Cac nha quan ly thwong bi cudn vao
cac van dé tac nghiép hang ngay va co6 thé danh méat tdm nhin vé cac muc
tieu dai han. Tw do, ho cling sé luén tap trung vao cong viéc hang ngay, trw
phi c6 yéu cau cla t chirc tap trung vao viéc thwc hién chién lvoc

Thiéu s r6 rang trong hanh dong: Cac hanh dong can thiét dé thyc thi
chién lvgc khéng dwgc néu cu thé hoac xac dinh rd rang.

Giam sat khéng day da: Thiéu giam sat, nha quan ly khéng thé danh gia
dwoc lidu chién lwoc co dwoc thwe thi dung cach va dén duwoc dich khong.
Néu khéng co thdng tin rd rang vé cach thiec va ly do tai sao hiéu suét cong
viéc dang giam sat, hau nhw khéng thé c6 hanh déng diéu chinh thich hop.

Khong c6 bao céo tién dé: Khong cé phwong phap dé theo ddi tién do,
hoac ké hoach chi do lvong nhirng gi dé dang, khong phai nhirng gi quan
trong, vi vay khéng ai cam thay cé bat ky déng Iwc nao dé tien Ién phia trudrc.

Thiéu sw diéu chinh: T6 chirc khong duwoc diéu chinh kip thoi dé thie hién
chién lwgc. Tinh trang dong bang trong to chirc, tré ngai trong van hoa thyre
hién va cac quy trinh lam viéc khéng ho trg’ thwce thi chién lwoc.



Tom lai, dé thwe hién thanh cdng chién lwoc, nha 1anh dao doanh nghiép/td
chirc phai cé kha nang:

« Xac dinh chién lwgc mét cach rd rang

« Sap xép, tai cAu truc td chirc theo chién lwgc da chon

« Truyén dat va trién khai chién lwg'c dén moi nhan vién c6 lién quan
« Giam sat va dam bao thuc thi chién lwgc mét cach kip thoi

Mac du c6 nhiéu rao can trong viéc thirc thi chién lwgc thanh céng, nhung
nhirng rao can nay van c6 thé dwoc khac phuc bang cach st dung céach tiép
can tirng bwdc theo quy trinh quan tri chién lwoc. Loi thé canh tranh chi dat
dwoc khi ca 2 viéc 1ap ké hoach va thwc hién déu dwoc thuc hién tét.

Vién Nghién ciu Phét trién Lanh dao Chién lwoc bién soan va téng hop



