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VYV

Sleader

Con duong ding; tuong lai sang

THONG PIEP
TU VIEN TRUGNG

V&i triét ly Con dudng dung, tuong lai sdng, Vién Nghién
cUu Phat trién LAnh dao Chién lugc (Sleader) dudc thanh
lap v&i skt ménh déng hanh clng cac doanh nghiép tim ra
con dudng phat trién rieng biét dé dat dudc cac thanh
tich vuot tréi mot cach bén viing. Su khac biét trong cac

dich vu tu van clia Sleader chinh 1a cung cap cac giai phap

mang tinh khd thi, thuc tién va hiéu qud cho khach hang.

Dé khang dinh su khac biét dé, Sleader s& hitu nang luc
cot 18i v&i 3 dac trung, dé 1a: (1) Mé hinh va céng cu qudn
tri mang ddng cdp quéc té do Vién Malik, Thuy S chuyén
giao nhu: Béng hop, Sensimod, phan mém MSA; (2) Bi
quyét céng nghé dugc nghién cdu va thdm dinh trong
thuc tién & Viét Nam, mot phan trong do da dudgc xuat
ban thanh Cdm nang Gidi ma chién lugc Bong Tay; (3)
Phong cdch chuyén nghiép trong thuc hién céng viéc,

dugc thé hién trong ting chi tiét nhd.

Tinh than Win - Win luén dugc dé cao trong cac mdi quan
hé va su hgp tac gita Sleader véi ddi tac, khach hang.
Sleader ludn coi trong quyén Igi clia cac bén lién quan
bang cadch mang dén cho ho cac san phdm dich vu tu van
dat chat lugng cao, mang tinh déng bd va nhat quan.
Chinh nhdg su khac biét ndi trén, du thdi gian hoat déng
chua dai nhung Vién da dugc cac dbéi tac cé thuong hiéu
I8N lua chon. Sau khi trién khai cac giai phap ma Sleader
tu van, két qua hoat ddng clia cac doanh nghiép da tang
Ién vugt bac, cod cdng ty dang trong giai doan bé tac, trén

b& vuc cla su thua 16 da vuon véi muc tang trudng cao.

TS.DUONG THITHU
Nha sang lap, Vién trudng Vién Nghién clu

Phat trién LAnh dao Chién lugc

Nam 2021, vdi su hgp tac ngay cang chat ché
vai Vién Malik, Thuy S§ - mét td chuc tu van
hang dau chau Au vé tu duy hé théng, quan tri
va lanh dao hiéu qua, Sleader sé tiép tuc cung
cdp dich vu tu van dat chat lugng chau Au,
giup cédng déong doanh nghiép Viét Nam phat
trién vugt bac va trusng tdén, gép phan hién
thuc hoa khat vong 2045 cla ca dan toc.



TAI SAO CHON SLEADER?

Hé thdng mé hinh, céng cu Bi quyét Béng Tay két hap trong Ddéng hanh clng khach hang

Sleadenr

Con dusing duing; tuong lai sang

quan tri ddng cip qubc té xay dung va trién khai gidi phap tu van tao két qua vuct troi

GIGI THIEU VE SLEADER

Vién Nghién ctu Phat trién LAnh dao Chién lugc (Sleader), t& chic khoa hoc, céng nghé chuyén sdu vé Ianh
dao chién ludc, truc thudc Trung udng Hoi Khoa hoc Phat trién ngudn Nhan luc - Nhan tai Viét Nam, do Bo
Khoa hoc va Cong nghé cap chiing nhan dang ky hoat déng

LOGAN
SLOG Phong cach chuyén nghiép va Do6i ngl chuyén gia

e G G e [ S van minh trong thuc hién céng viéc co tinh than chinh phuc

® o

SU MENH TAM NHIN GIA TRI COT LOI
Théng qua cac dich vu tu van vé Pén ndm 2025, trd thanh moét Van minh
chién lugc, Sleader déng hanh td chuc cé thuagng hiéu quéc Sang tao
cung cac doanh nghiép kham gia vé tu van chién lugc. Hiéu qua

pha ra con dudng di riéng biét dé
thanh céng vuot trdi, bén viing,
go6p phan xay dung dat nudc Viét

Nam thinh vugng va hung cudng
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DICH VU

TU VAN

QUY TRINH THUC HIEN DU AN TU VAN
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e Danh gia tiém ndng phat trién dia phucng I |

Xay dung va trién khai chién lugc phat trién

e Tu van xay dung va trién khai chién lugc phat trién

Tai cau truc kinh té - x3 hoi clia dia phuang

Bénh gia nén tang phat trién Panh gia thuc trang, xac dinh
e Xay dung hé théng lucng, thudng O Thyc hien khao 04 nhing thach thuc chinh cla tb

sat, phong van . a
Xay dung hé théng chi sé do ludng hiéu suat (KPls) | | chdc/doanh nghiép

Xay dung van héa doanh nghiép

T6 chuic hoi thao,
7 dong gop y kién

|
09 Chuyén giao két qua tu van
|

Q
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I :
Phan tich, tong hop

06 két qua phién Bong O
I hop Malik

Chinh stfa, hoan
thién bao cédo

1 HO trg trién khai
cac gidi phap
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DICH VU

PAO TAO

QUY TRINH BbAO TAO
KHAO SAT NHU CAU THUC HIEN
PAO TAO CHUONG TRINH DAO TAO

oo DANH CHO =, | DANHCHO
oo o A o
E 2l DOANH NGHIEP m[3]m | KHUVUCCONG
o Ung dung hé théng quan ly Malik trong quan e Nha quan ly hiéu qua (MEE)
tri doanh nghiép e Lanh dao chién lucc
e Giam dbéc hiéu qua (CEE) e K nang lam viéc hiéu qua

e Quan tri kinh doanh cao cap

e Quan tri bénh vién hién dai THIET KE UNG DUNG.
CHUONG TRINH PAO TAO VAO THUC TIEN KIEM TRA & DANH GIA




MO HINH VA CONG CU TAI SAO NEN SU DUNG PHUONG PHAP DONG HOP?

PONG HOP MALIK (MALIK SYNTEGRATION®)
GIAI PHAP POT PHA CHO CAC THACH THUC LON CUA TO CHUC VA DOANH NGHIEP

Phuong phap Béng hap dudc st dung dé giadi quyét tat ca nhiing thach thic cla cac doanh nghiép, tb chiic
& nhiéu loai hinh, quy mé va linh vuc hoat déng. Cac thach thuc bao gom xdy dung chién lugc, dinh hudng
phat trién, tai ca ciu td chuc, phat trién ngudn nhan luc, xay dung thuong hiéu. Phucng phap nay da dugc
Vién Malik, Thuy Sy thuc hién thanh céng tai khoang 1000 doanh nghiép trén thé gidi.

Céu tric Mang kiém soat
diéu khién hoc

NHOM NHO

Chién luoc  ho ' : Hiéu suat cao nhung kién thuic bi han ché

Trién khai hiéu
qua cac gidi phap

Nguyén tic co ban
cla sy ton tai
trong tuong lai

T6 chirc Thich thitc chinfl 20 - 40 thanh vién chl cht ac gidi phap hiéu qua

LGOI icH CUA PHUONG PHAP PONG HOP
B Hiéu qua va ndng suat gdp 80 Ian so v3i nhém thao ludn théng thudng

B Ap dung dugc déi vai moi té chtic trong khu vuc céng va khu vuc doanh nghiép

HOI NGH| LGN

B Tang cudng su gan két va thau hiéu gilia cic thanh vién trong td chuc, t dé gia tang tinh than va

trach nhiém trong thuc thi gidi phap Tan dung tri tué clia sé déng, tuy nhién thao luan sé kém hiéu qua do khéng xU ly dudc van dé phuc hop va bién

déng
B Moiy kién déu binh dang, khéng phan biét thi bac va chuc vu trong té chiic, gitp phat huy tbi da stic
sang tao va tri tué tap thé
B Hang loat gidi phap cu thé nhadm gidi quyét thach thic cuia tb chuc dugc kién tao v&i su déng thuan Phuong phap Pong hgp gilp s6 lugng déng ngudi tham gia phdi hgp hiéu qua nhu
cao, nh& vay ddy nhanh qua trinh thuc thi gidi phap nhitng déi nhém nhéd
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MO HINH
2 DPUONG CONG CHU' S

CéNg cu hay cho phép xem xét déng thai ba chién
lugc phat trién clia mdi td chuic/doanh nghiép:
dudng cong mau do (cac chién lugc hién tai), mau
xanh (cac chién lugc tuang lai), va ving ‘giao thoa’

(cac chién lugc chuyén dbi)

MO HINH
QUAN LY TONG THE (GMM)

M& hinh nay xem xét mét yéu td trong mdi tusng
quan v3i cac yéu td khac trong bdi canh chung cla

toan hé théng

MO HINH
HIEU QUA QUAN LY (MEM)

La su két hop clia cadc nguyén tac, nhiém vu va cdng
cu quan ly. Cac nguyén tic xac dinh cach thuc thuc
hién cac nhiém vu va cach st dung cong cu quan ly.

Pay 15 cot 16i clia tinh hiéu qua trong quan ly.

Cac nen fang cla
sir ton tai fwomng lai

-, Cée ndin tang cia
sur o tai hidn tai

Visng ra quydt dinh trong whu
Su chuyin dich cc ngubdn luc
To chirc méi, chién leoc méi
Quan Iy thay déi, wa hidu qua

Duimg tén hia £da nhimg chi 58 hé théng quan trong

Qud khir +—— ' — = Tuong lai Thid gian
Ngéy nay

MO HINH HE THONG QUAN LY TiCH HOP (IMS)

Chan doan hé théng théng qua viéc danh gia 24 yéu té can thiét cho su phat trién clia td chic/doanh nghiép
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MO HINH PO NHAY MALIK

M6 hinh gilp cho ngudi st dung xac dinh dugc nhiing ‘diém don by’ quan trong dé diéu hanh té chuc, doanh

nghiép theo hudng mong muédn, vai viéc st dung téi thiéu cac ngudn luc.
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POI TAC CHIEN LUGC VIEN MALIK, THUY SY KHACH HANG TIEU BIEU

Vién Malik, Thuy Sy do GS. Fredmund Malik, chuyén Vién Malik v&i cac mo hinh, cdng cu quan tri hién —

gia hang dau thé gidi trong linh vuc quan ly hé dai, da tu van thanh céng cho nhiéu td chuc kinh EE

théng va diéu khién hoc, quan tri va 13nh dao, sang doanh, trong dé cé nhiing tén tudi hang dau thé

lap vao ndm 1984. Ong la nha tu tudng cua ly thuyét gigi nhu tap doan BMW, Volkswagen, BASF, .

“Cudc Pai Chuyén dbi thé ky 21". Bac biét, GS 1a tac Daimler, Airbus va ca cac cd quan nha nudc nhu DOANH NGHIEP

giad cla tac phdm kinh dién “Managing Performing B6 Y té Thuy Sy, Bé Gido duc va Nghién clu Buc,

Living” (Quan ly hiéu qua trong mot thé gidi Pai Téng cuc dudng sit Ao, Bénh vién DPai hoc e Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) °
chuyén ddi), cudn sach dugc binh chon la 1 trong Freiburg (Buc), chinh quyén Weifang (Trung e Tong Cong ty Pau tu Phat trién Nha va D6 thi .
100 cudn sach vé quan tri cé dnh hudng nhat moi Qubc). B Quée phong (MHDI)

thasi dai. e Téng CoNng ty Truc thang Viét Nam (VNH) o

e CoOngty TNHH MTV Ky thuat may bay (VAECO)

e Co6ng ty C6 phan Halcom Viét Nam

CAC DU AN HOP TAC VOI SLEADER e Cong ty Cb phan Tap doan GDC o
Vién Malik, Thuy SY hop tac véi Sleader trong cac du an vé: e Cong ty C4 phan Ngan Son .
e Tu van xdy dung va thuc thi chién lugc phat trién doanh nghiép, to chuic va dia phucng e Tong Cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi
. B B o . e a °
e Thuc hién cac khda dao tao ngdn han danh cho cidc nha quan Iy va 1anh dao cac doanh nghiép, td e Cong ty Co phan Cong Néng nghiép Tien Nong
chuic tai Viét Nam e Cbng ty Cb phan Phan |an nung chay Lao Cai °

e Tb chuc cac khoa hoc két hdp vdi tham quan thuc tién tai chau Au (LAFCO)

KDL sinh thai Thung Nham, Ninh Binh

elile

KHU VUC CONG

Thanh pho Chi Linh, tinh Hai Ducng

S3 N&i vu tinh Phud Tho

S& Noi vu tinh Nghé An

S& Noi vu tinh Ha Tinh

UBND huyén Thach Ha, Ha Tinh

UBND Quan Lé Chan, Hai Phong

S& Ké hoach va Bau tu tinh Quang Ninh

Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghiép

( h 4 N - N
Ma I I k Sleader
VNH
I PETROLIMEX Vietnam Helicopters
\ ) L ) L )
e N e ~ s N

Tignnong

DIMH DUSNG cAY TRONG

@ varco S

PVCHEM

+GDC .

HALCOM
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THUNG NHAM ) \




PHAN MEM DANH GIA XUAT BAN
HE THONG QUAN TRI DOANH NGHIEP (MSA®) CAM NANG GIAI MA CHIEN LUGC PONG TAY

Gidi thiéu Cach tiép can “Chién lugc danh cho tat ca moi ngusi”
=#p BDanh gid siic manh noi tai “Gidi ma Chién lugc Bong Tay" dién dat nhiing ndi dung phuc tap cla chién lugc moét cach don gidn thong qua
% MSA #» VUot qua khiing hoang cac vi du thuc tién, sinh déng dé moi thanh vién culia td chic déu co thé hiéu vé chién lugc cling nhu van dung
“» BUt pha trong tuong lai nhing bai hoc trong Mmoi mat clia dai séng.

e DPanh gid 24 yéu t6 can thiét cho su phat trién clia doanh nghiép, ti dé xac dinh dung diém don bay dé
dau tu ngudn luc moét cach hap ly

R . ~ X ~ o X ~ ~ )
e Danh gid toan dién dé tim ra siic manh ndi tai cla doanh nghiép Tai sao nén doc Giai ma chien lugc Bong Tay?

e Panh gia cac yéu té trong hé théng quan tri doanh nghiép dé tim giai phap dét pha B Tim ra dinh hudng, con dudng khac biét cho ca nhan cling nhu doanh nghiép dé phat trién 1au dai va
bén viing

» Thay ddi cach tiép can kinh doanh “kiéu nho 1&” thudng thay & Viét Nam sang tu duy bai ban, cé hé théng

B CO cai nhin sau séc hon vé tiép can clia van hdéa phucng Béng va phuang Tay trong chién lugc dé ti do

Ung dung mét cach linh hoat cho méi trudng kinh doanh cutia Viét Nam

B Hoc hdiva ap dung cac chinh sach, chién lugc, md hinh kinh doanh thanh céng ti nhiing tinh huéng, vi

du mang tinh thuc tién cao

> Tang su tu tin va cam huing ca nhan ddi vdi viéc dat dugc thanh cdng vugt trdi trong cdng viéc va
cudc séng.

Lgi ich dat dudc khi sir dung phan mém MSA

Panh gia nhanh va chinh xac

Trong vong 24 gi®, nha quan tri c6 thé ndm dudc thuc trang doanh nghiép, ddng thdi tu tim ra gidi phap
Tiét kiém chi phi

Chi tU 5 triéu déng, nha quan tri cé thé nhin thay bl tranh tdng thé vé doanh nghiép

Tang gan két trong noi bo
Qua trinh danh gia gitp déi ngl hiéu ré hon vé doanh nghiép, tU dé tdng su cam két va gan bo

............
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MOI TRUGNG LAM VIEC
SLEADER

Chung téi nd luc khéng ngling dé kién tao mot maoi
trudng lam viéc than thién, sang tao, chuyén
nghiép vai ché dé dai ngd hap dan, va nhiéu hoat
déng gan két nhan vién. Xac dinh rang dau tu cho
con ngudi clng chinh 1a dau tu cho tucng lai,
Sleader luén quan tdm dén nhiém vu dao tao va

phat trién ngudn nhan luc.

Khoéng chi tap trung hé trg dé phat trién 16 trinh

nghé nghiép phu hgp nhat vai kha nang va nguyén
vong clia mdi ca nhan, Sleader con chu trong dén
chuagng trinh tuyén dung sinh vién tai ndng danh
riéng cho cac sinh vién n&m cudi. Sleader dinh ky t&
chuc cac khoa dao tao ky nang chuyén sau, nang
cao kién thuc chuyén mén va nang luc 1anh dao,
dam bao nhan vién cé mét méi trudng lam viéc
gén v3i phat huy diém manh clia mébi ca nhan, tu

dé khai phéng nang luc lam viéc hiéu qua nhat.

Sleader td chuic du xuan tai Khu Du lich sinh thai

Thung Nham, Ninh Binh

Tinh than teamwork clia Sleader

-
I
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POINGU CHUYEN GIA

TS. DUONG THI THU
Nha sang lap, Vién trudng
Vién Nghién ctiu Phat trién Lanh dao Chién lugc (Sleader)

o Chuyén gia vé chién lugc, quan tri nhan su va 1anh dao td chuc

* Kinh nghiém trong tu van xay dung chién ludc, tai ca cau va danh gia nén tang doanh nghiép

e Giam dbc cac du an tu van va dao tao cho cac doanh nghiép 13n tai Viét Nam

» Ngudi tién phong nghién cliu va Ung dung cac mé hinh, cdng cu quan tri hién dai bac nhat chau Au cla
Vién Malik, Thuy S§ cho cac doanh nghiép Viét Nam

e Chu bién cAm nang “Giai ma Chién lugc Béng Tay’, Nha Xuat ban Bai hoc Quéc gia Ha Néi, 2020

TS. TRAN THI HONG LIEN
Pho chl nhiém Khoa Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG
Thanh phd H6 Chi Minh

e Chuyén gia trong Iinh vuc quan tri céng ty, chién lugc, 1dnh dao va khdi nghiép

e Nghién clu va Ung dung thanh céng quan ly hiéu qua vao quan tri khu vuc cdng, gidp gidm ¥ thai gian
thuc hién chc trach dugc phan céong

* Pbéng tac gid cAm nang “Giai ma chién lugc Béng Tay”

e Dich gia 02 cudn sach: Quan tri hoc ducong dai thiét yéu va Quan tri ngudn nhan luc

TS. NGUYEN NAM
Giam déc phu trach chau Uc va Béng Nam A, Vién Malik, Thuy S§

e Chuyén gia vé Uing dung tu duy hé thong vao quan ly phic hop

e Gidi thudng Australian Leadership Award 2011 clia dién dan Australian Davos Connection (ADC)

*  Pho Chu tich, Lién doan Nghién cldiu Hé théng Quéc té (IFSR)

e Dbng sang lap, Think2Impact™ Pty Ltd, Canberra, Uc; Lién minh thiét k& hé théng va quan Iy phuc hop,
Pai hoc Adelaide, Uc

e Giang vién, School of Integrative Systems, Dai hoc Queensland, Uc

TS. CONSTANTIN MALIK
Luat su, Gidam déc Diéu hanh Quan hé va Phat trién Toan ciu, Vién Malik,
Thuy Sy

o Nha sang lap, Chu tich Céng ty Sunium (Ha Lan) chuyén cung cip cac giadi phap vé quan tri xung dét va thay doi
o Chuyén gia vé quan ly phuic hap, diéu khién hoc & mé phéng sinh hoc Malik

o Chuyén nghién clu Ung dung tu duy hé théng vao quan ly rdi ro va maéi trudng thay dbi

e Chuyén gia tu van va thiét ké cac moé hinh hé thong kha thi

e Tac gid cudn sach Ahead of Change. Edition MALIK. 1. Edition. Campus, 2010

PGS.TS HOANG VAN HAI
Vién trudng Vién Quan tri Kinh doanh, truéng Pai hoc Kinh té, PHQGHN

o Chuyén gia cao cap vé chién lugc, quan tri ngudn nhan luc va lanh dao té chuc

» Tién phong Ung dung cach tiép can hai hoa Bdng Tay trong phan tich chién lugc

o Trén 30 nam kinh nghiém dao tao va tu van doanh nghiép

o TU Van trudng clia nhiéu du an xay dung chién lugc va tai ca cdu cho cac cong ty I8n tai Viét Nam

o C6 van cao cdp clia Tap doan Béo Ca - Tap doan dau tu phat trién ha tdng giao thong hang dau cla Viét Nam

ThS. LAl MANH QUAN
Giam déc Céng ty Bao hiém Buu dién PTI Trang An

* Chuyén gia vé cac linh vuc co lién quan dén chién lugc kinh doanh, quan tri nhan su,
marketing va xay dung thucong hiéu.

®* Hon 10 nam trén cudng vi quan ly, lanh dao doanh nghiép khac nhau

o DPat gidi thudng: “Vi su phat trién cdng ddng ASEAN’, “Thanh tich phat trién céng tac cong ddng ngudi Viet Nam
tai Lao”

o Dat danh hiéu “Nha quan ly xuat sac thdi ky ddi mdsi ASEAN”.

......
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POINGU CHUYEN GIA

ThS. DPANG HONG THU
Phé Giam déc Tai chinh, Gidm déc Ké hoach & Phan tich Kinh doanh tai
Ngan Hang Sai Gon - Ha N6i (SHB)

» Chuyén gia trong linh vuc tai chinh, ké toan quan tri

o Thanh vién clia Hiép hdi ké toan cong chiing Anh qudc (ACCA)

» Dam nhan cac vi tri cht chét tai cac tap doan, cong ty: Ngan Hang Sai Gon - Ha N&i (SHB); Ngan hang Quan
doi Viet Nam; Standard Chartered Bank Vietnam; Ngan hang Citibank Viét Nam; Du an phat trién ctia Uy
ban Chau Au tai Campuchia, Lao va Viét Nam

s Vai tro chu chdt trong xay dung hé thong ké toan quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro tai chinh, hoach
dinh chién lugc cho nhiéu doanh nghiép va tap doan & Viét Nam.

PGS.TS NGUYEN THI HANH
Gidm déc Trung tam Nghién ctiu va Hgp tac Phap ngil chau A - Thai Binh
Duong (CECOFAP); Giang vién cao cap Hoc vién Ngoai giao.

o Chuyén gia vé cac Iinh vuc lién quan dén van hoa va van minh thé gidi, quan hé quéc té
« Dién gia chinh trong cac dién dan vé van hoa phuasng Tay trong goc nhin so sanh vaéi Viét Nam
» Gidng vién thinh giang tai Pai hoc Su pham Hoa Béng, Thugng Hai, Trung Quéc; Bai hoc Su pham Cao cap

Paris; Bai hoc Montpellier 3 va Bai hoc le Havre, Coéng hoa Phap.

TS. HOANG VAN TUGNG

Vién trudng Vién Ké toan - Kiém toan, Dai hoc Tai chinh Ngan hang Ha Noi

s 20 ndm kinh nghiém dao tao va tu van trong linh vuc tai chinh, ké todn va quan tri doanh nghiép

o Tac giad clia nhiéu bai bao khoa hoc trong nudc va quéc té cling nhu nhiéu cdm nang, sach chuyén khao
va gido trinh vé ké toan, tai chinh danh cho doanh nghiép

s Vai tro chu tri tai nhiéu du an va dé tai khoa hoc cdng nghé cap B va Nha nudc vé hé théng théng tin ké
todn, ké todn quan tri, tai chinh, quan ly doanh nghiép.

ThS. LE THANH TRUNG
Phé Giam déc Céng ty TNHH phat trién cdng nghé lién két 3N Link

e Chuyén gia tu van cai tién doanh nghiép, quan tri cdng nghé va van hanh san xuat

o Tham gia nhiéu du an tu van nham gilp cac doanh nghiép gidm Iang phi, ndng cao ndng suat, gia tdng Ioi nhuan

e Dam nhan nhiéu vi tri chd chét lién quan dén phat trién sdn pham va céng nghé tai cac td chlic, doanh nghiép: Tro
ly Vién trudng Vién nghién ctiu Céng nghé FPT, Phé Gidm dbc san xuat va R&D Coéng ty Cb phan Elepharma, Phé
Giam dbéc san xuat Cong ty TNHH Cao khi va thuohg mai Lan Sau

PGS.TS MAI THANH LAN
Giang vién cao cap, Trudng phong T6 chiic Nhan su, Trudng Pai hoc Thuong Mai

o Chuyén gia vé quan tri nhan su; vdn héa doanh nghiép, 1anh dao trong té chuic
e Tu Van trudng/chuyén gia chinh tai nhiéu du an vé xay dung hé théng quan tri nhan su, hé thdng lucng thudng, quy
ché danh gia thanh tich theo BSC va KPIs cho nhiéu doanh nghiép I8n tai Viét Nam

o Tac gid clia 6 cudn sach chuyén khao, gido trinh vé quan tri nhan su, danh gia thuc hién cong viéc

PGS.TS CHU CAM THO
Trudng ban, Ban Nghién ctfiu danh gia gido duc, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam;
Nha sang lap ciia POMATH, AE Global, EdulightenUp

o Chuyén gia trong linh vuc nghién ctu gido duc, dao tao, bdi dudng gido vién

o Nghién cliu chién ludc phat trién gido duc va dao tao Viét Nam giai doan 2021-2030, tdm nhin 2045

o Tu van chién lugc phat trién dia phuong cho cac tinh Ha Néi, Quang Ninh, Bac Ninh, Vinh Phuc, Ha Giang

o Dudgc tap chi Forbes Viét Nam binh chon [a 1 trong 50 phu NG anh hudng nhat Viét Nam 2019

* Khai xudng Trucng hoc hanh phc, sang 1ap Mang lugi nha quan i gido duc khong bién gidi (Edulightenup)
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Sleader va Vién Malik cting cdc hoc vién cta khod hoc "Ung dung hé théng Qudn ly Malik trong
quan tri doanh nghiép"”

TS. Constantin Malik huéng dén thdo ludn nhém tai khéa dao tao “Ung dung hé théng Qudn ly Sleader té chuic thanh céng Phién ddng hop dau tién tai Viét Nam
Malik trong quadn tri doanh nghiép”
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TS. Ducng Thi Thu trao ching nhédn hodn thanh khod dao tao “Gidm déc hiéu qud”
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