S

Con dudng ddng; tuong lai séng

Newsletter ::
Duy 3. 2@21] 5

eeeeeeeee



MUC LUC

TIN TUC
NOI BO

CAM NANG
POl SONG




1. Xay dung chién lugc phat trien Tap doan Halcom - Dong hap
Malik truc tuyén lan dau tién tai Viét Nam

2. Khadi dong Du an “Tu van xay dung chién lugc phat trién Tap
doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021 -2030, tam nhin dén
nam 2045"

3. Xuat ban sach - Ra mat sach: Quan ly: Nhiing diéu cot 10i




TIN TUC NOI BO

XAY DUNG CHIEN LUOC PHAT TRIEN TAP DOAN
HALCOM - DONG HOP MALIK TRUC TUYEN LAN DAU

TIEN TAI VIET NAM
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“Chién lugc cé nghia la xay dung va dinh hinh
tuang lai, cht khéng phai Ung phod vdéi né, vi tusng
lai 1a diéu chung ta khong thé biét trudc duac”.
Chinh vi thé, chién lugdc phai bat dau tu cic quyét
dinh hién tai nhung lai cé anh hudng va tac déng
dén tuang lai cua doanh nghiép. Thau hiéu nguyén
ly do, va do vay, ké ca trong thai ky dich Covid 19
dang hoanh hanh, LA&nh dao Tap doan Halcom van
quyét dinh trién khai xay dung chién lucdc phat
trién Tap doan dén nam 2026, tam nhin 2030.

Trong cadc ngay 21 va 22/8, nhdm chuyén gia dén
tu Vién Malik, Thuy Sy va Vién Lanh dao Chién
lugc (Sleader) cung véi ddi ngl 30 can bd quan ly
chu choét cda Tap doan Halcom da tham du “HOoi
nghi Dién HOoNng" v&i cac phién thdo luan sbéi noi
va hiéu qua.
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V3&i phuong phap Bong hop, nhiéu gidi phap va
16 trinh thuc thi chién lugc d& dudc tim ra
thong qua viéc phat huy tri tué tap thé, va chu
trong thao luan xoay gquanh cdu hoi md xac
dinh chién lugc va tam nhin cua Halcom dén
nam 2026. Gido su Fredmund Malik, Chu tich
Tap doan Malik nhan dinh: “Sau khi nhan ducc
Bdo cdo dua trén két qua cua cudc hop, ban sé
thay dudc su phong phu cua phudng phap, va
han hét chinh |a tinh hoa cua su hdp tac cua
toan thé nhan vién”.
Phat biéu tai budi
Fredmund Malik da bay té niém tu hao va biét on

BEé mac phién hop, GS.

dén toan thé Ban t6 chuc, déi ky thuat vién va cac
chuyén gia cua Sleader da cung Vién Malik trién
khai thanh céng Phién Déng hdp truc tuyén dau
tién tai Viét Nam, bat chap cac tré ngai vé dia ly,
ngdén Nngl va dai dich Covid-19.
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XAY DUNG CHIEN LUOC PHAT TRIEN TAP DOAN
HALCOM - DONG HOP MALIK TRUC TUYEN LAN DAU

TIEN TAI VIET NAM

Su thanh céong cua Phién BDong hgp nay chinh
la Nnh3d vao su chu déng kip thdi cua Vién
Malik, Thuy Sy trong viéc thich Uung vdi “trang
thai binh thudng mdi”. Ngay tu nam 2020,
Vién Malik da phoéi hgp vdéi Vién Lanh dao
Chién lugc (Sleader), Cong ty phan mém TMA
Solutions chuyén hé théng quan ly tich hgp
IMS thanh phan mém MSA.

Thong qua viéc st dung phan mém MSA, viéc
phan tich n6i bo dudc tién hanh nhanh chdéng
va khach quan, qua dé cung cap théng tin
dong bd va hé thong cho céc phién Bong hdp
cla Halcom trong suét hanh trinh xay dung va
thuc thi chién lugc.

Sleader

TS. DUONG THU

Vién trudng Vién Lanh dao Chién luc
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“ Sau su khadi ddu thanh cbng vdi Tap dodn
GDC vdo ndm ngodi, nay téi lai duoe déng

hanh va ching kién phudng phap Bdng

hop dugc trién khai thanh céng cho Tap

dodn Halcom, thi day ia tin hiéu cho thay,

nhu cdu dp dung Béng hop dé xdy dung
chién luge @ Viée Nam thue su cdn thidt, ké

cd d thdi diém md dai dich Covid 19 dang

dién bién phuc tap, de doa dén su ton

vong cua nhiéu doanh nghiép! ,,
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Nhu vay, sau khi phudng phap Béng hgp dugc
thuc hién truc tiép cho Tap doan GDC, gis day,
v3i viéc Tap doan Halcom trién khai Dong hgp
online thanh céng, cdc doanh nghiép va to
chuc tai Viét Nam lai c6 thém mot su lua chon
nda vé hinh thic té6 chic BDong hgp trong xay
dung chién lugc. La doi tac ddéc quyén cua
Malik & Viét Nam vé Ung dung phucng phap
Pong hgp, Sleader ludén san sang déng hanh va
trg gidp cong dong doanh nghiép thau hiéu va
s dung Bong hgp cho cac van dé phuc tap
dang dat ra.



https://sleader.vn/phan-mem-msa/
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“TU VAN XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TAP DOAN XANG DAU VIET NAM GIAI DOAN 2021
-2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) la mot tap doan kinh té€ hang dau quoc gia vai linh vuc

kinh doanh chinh la xuat nhap khau va kinh doanh xang dau, loc - hda dau, van tai xang dau.
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V@i tinh than “Hoi nhap dé tién xa hon”, muc
tiéu trong dai han cua Petrolimex la tré thanh
Mot tap doan nang lugng hang dau cua Viét
Nam, vuan ra tam quoc t€, 1ay kinh doanh xang
dau lam truc chinh, thuc hién da sé hiu, tap
trung nguodn luc dau tu, phat trién cac linh vuc
kinh doanh chinh co6 lién quan va phu trg cho

kinh doanh xang dau.

Pé hién thuc hdéa muc tiéu I8n lao dé, Tap doan
can cé mot chién lugc phat trién kha thi cung
cac chién lugc hgp phan tusgng Ung. Chién lugc
Mdai sé xac dinh nhiing ca hoi can theo dudi;
nhdng linh vuc nén dau tu va phat trién; cach
thdc tadn dung va khai thac thé manh hién cé
va xay dung nang luc canh tranh bén ving cho
Tap doan trong mobi trudng toan cau hoda con
nhiéu bién déng.

JC-NHAT TAM
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Vi vay, H6i dong Quan tri Tap doan da quyét
dinh hgp tac vai cac ddn vi tu van chuyén sau
dé xay dung chién lugc cho giai doan mdai.
Qua quad trinh tiép xuc, tim hiéu va trao doi
thao luan véi moét s6 doi tac trong nudc va
quobc té Ban lanh dao Petrolimex da lua chon
Vién Nghién cdu Phat trién Ld&nh dao Chién
lugc (Sleader) la nha tu van cho Du an "Tu
van xay dung Chién lugc phat trién Tap doan
Xang dau Viét Nam giai doan 2021 - -2030,
tam nhin dén 2045".

Sang nay, 17/9/2021, Budi Lé khai déng Du an
da dugc Petrolimex va Sleader t6 chuiic thanh
cdng tét dep v48i su gdép mat cua cac thanh
vién Ban chi dao thuc hién Du an tuU phia
Petrolimex va nhém chuyén gia Sleader.

PETROLIMEX
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Tuy phai thuc hién truc tuyén do tac ddng cua
dich bénh Covid-19 nhung Budi |1é da dién ra
trong khong khi trao déi cdi ma vai tinh than
"cung lam dé dat dudc hiéu qua cao nhat".

V3&i cac cong cu va md hinh hién dai mang
dang mang dang cap chau Au cung déi ngl
chuyén gia nhiéu kinh nghiém va tadm huyét,
chac chan sé cung cap moét ban Chién lugc
phat trién phu hop véi muc tiéu dai dai han
cla Tap doan xang dau Viét Nam.
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FREDMUND MALIK

TS, UG THU fiysh g
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GIGI THIEU VE AN PHAM

Thé ky 21 dang chung kién su phat trién

Thuc té cho thay, mac du cung chung téac

manh mé cla céng nghé va nhing bién doi
khé ludng cla mobi trudng kinh té — xa hoi
trén toan thé gidi. Gan day nhat, dai dich
Covid 19 d3 dién ra hoan toan bat ngd va lam
dao 16n toan bd cach van hanh cua tat ca cac
qudc gia va td chuc, doanh nghiép, cad nhan.

déng cla toan cau hoda, nhung chau Au, dac
biét 12 Thuy Sy va cdc nudc Bac Au lai phat
trién bén viing va toan dién hon so vdi phan
con lai clia thé gidi. Bang chiing mdi nhat |a su
phuc hdéi nhanh chéng cla cadc qubc gia nay
trong béi canh “Binh thudng mdi”, trong khi

Cau tra I8i da dudc Gido su Fredmund Malik dac ~ NhUng khu vuc khac van dang loay hoay Vvdi

két trong cudn sach Quan ly: Nhiing diéu cét 16i  cac lan song Covid-19.
- nhing thuc tién da dudc kiém ching ma céac
nudc chau A chua dudc tiép can, bai né chi mai

dudgc pho bién 3 nhing nudc ndi tiéng Duc.

Phai chang cé nhing kién thdc quan ly mdi
mé cla chau Au ma chung ta chua dugc
biét dén?
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Cach quan ly trong mat theé gidi mdi -
co sd “lam chi” su phifc hap

Thé gidi ngay cang phuc hdp cla chung ta khéng
thé hoat dong néu khoéng cé su quan ly va khé ¢cé
thé van hanh tét néu khéong dugc quan ly ddng.
Chi c6 quan ly mdi cé thé bién cac ngudn luc
thanh gia tri va diéu nay dung déi vaéi tat ca cac

loai thé ché xa hoi.

Pac biét, GS. Malik da chi ra rang dé thanh céng
trong Mot moéi trudng phidc hgp can c¢é nhing
phudng phap va phuong tién tucdng thich. Noi
cach khac, chi cé su “phuc hop” mdi gidi quyét
dudc su “phuc hdp”, chd khong phai la “don giadn
hod moi thd” dé dé quan ly. Biéu nay tusng tu vai
viéc muon dich moét tdc pham cua Shakespeare
sang ngon ngl khac, ban khéng thé chi cé
khoang 3.000 von tU vung tiéng Anh.

f
!

PUCESOSIS Lk
ARSIV

|

V@i cach tiép cdn mdi mang tinh xuyén nganh

trén nén tang cla diéu khién hoc, cuén sach nay
tong két nhing ndi dung coét 16i vé quan ly dung
va tot — cach thuc quan ly duy nhat ma mot ngudi
can phai hoc cho du la quan ly 8 Iinh vuc nao, la
hiéu trudng trudng hoc, chi huy dan nhac giao
hudng hay CEO. Theo do, quan ly dung co tinh
phoé quat va bat bién, giéng véi quy luat cla thé
thao khéng phu thudc vao su phan biét gita cac
quoéc gia hay van hoa. Mén golf hay bong d3, chi co
mot cach chai dung, hay quan ly ddng thi ngusi Y
hay ngudi Buc déu phai lam giong nhau. Dua trén
cq s3 “Banh xe quan ly” — mot phat kién doc quyén
cla Gido su Malik, déc gia sé hiéu ré nghé quan ly
v3i 05 nhiém vu, 06 nguyén tac va 07 cdng cu thiét
yéu, khéng nhiéu han va khéng it han, nham dam
bao dudc 02 muc tiéu cobt 16i cua quan ly, do la

hiéu qua (quan ly ddng) va hiéu suat (quan ly tét).
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Gidi thiéu vé tac gia
GS. Fredmund Malik

GS.TS. Fredmund Malik dudc biét dén nhu ngudi
tién phong cda quan ly hién dai dua trén hé
thong diéu khién hoc. Hudng ti€p can va cac hé
théng quan ly cla éng dam bao téi da tinh hiéu
qua va nang suat cla to chuic. Hé thong quan ly
Malik (MMS) da gidp nhing nha diéu hanh hang
dau thé gidi chinh phuc nhing thi thach I8n cua
“Cudc dai chuyén doéi". Nhing phuong phap va
cdbng cu sadng tao clia 6ng cd thé mad rong va dua
nha quan tri ra ngoai gidi han cda quan ly théng
thudng. Chudng tang cudng pham vi va hiéu qua
cUa viéc lanh dao, clng nhu giup cho viéc quan
ly t& chlc dé dang hon va gilp cho té chic ton
tai manh mé han.

V&i nhiing thuat ng{ va logic dugc st dung xuyén
suot, hudng tiép can cua GS. Malik da dat ra mot
nén mong ving chac cho ngdén ngl chung va
kien thlc chung vé quan ly. Ly thuyét cua GS.
Malik giUp cho kién thuc quan tri dudc hé théng
hdéa mot cach nhat quan, khién cho nha quan tri
dé dang tu diéu chinh va dp dung dé thich Ung va
hanh déng kip thdi. Trong hon 30 nam Kkinh
nghiém, GS. Malik va doi ngl clua 6ng da la nhing
nha gido duc, nha tu van, va ho tré cho hang

nghin nha quan tri day dan hang dau trén thé gidi.
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FREDMUND MALIK
TS. DUGNG THU (Dich gid)
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PHAN 1. QUAN LY: PUNG VA SAI

Chuong 1. Quan diém sai lam vé quan ly
Chudng 2. Quan diém dung vé quan ly
Chudng 3. Tam quan trong cla quan ly
Chudng 4. Quan ly dung sé cé tinh phé quat
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PHAN 2. TiNH HIEU QUA: QUAN LY CON NGUGI
- QUAN LY DOANH NGHIEP

FREDMUND MALIK
TS. DUGNG THU i

Chudong 5. Quan ly con ngugdi:
Mo hinh Chuan cua Quan ly Bung va Tét : OUﬂN |.Y
Chuong 6. Quan ly doanh nghiép: e
Hé théng Quan ly Tich hdp (IMS®) '

PHAN 3. CAC CHUC NANG QUAN LY TONG THE

Chudng 7. M6 hinh cd ban cua Quan ly
tong thé

Chudng 8. Méi trudng bén ngoai t6 chuc

Chudng 9. Chinh sach va Quan tri cong ty
Chuaong 10. Chién lugc

Chugng 11. Cau truc F |
Chuaong 12. Méi trudng bén ngoai to chic I - g

Chudng 13. Ban diéu hanh = "7 QUANLY
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Chuadng 14. B6i mdi sang tao va thay doi

PHAN 4. QUAN LY LA HOAN THANH CONG VIEC
Chudng 15. Thuc thi
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NGO! SAO THANG 7-8
MS. PHUNG HUGONG

GOI SAO
- PHUNG T}

“Nhiét huyét”, “kién tri vdéi con
dudng da lua chon” va “dadm chap
nhan thd thach” la nhing I3i nhan
xét ma ban bé va dong nghiép
danh cho chi. Chi trong mot thdi
gian ngan, Phung Hudng da hoc
thém dudc cac k§y nang mém, co
nhiéu sang tao vugt trdi, cai thién
dudgc quy trinh lam viéc tu do
mang lai hiéu qua cho cac cong
viéc ma chi dam nhan.

Trong linh vuc Marketing, Phung
Huong d& xuat sic duy tri dudc
muc do tudng tac (luct truy cap)
cao cho cac kénh truyén thdéng cua

Vién nhu Fanpage website, zalo...

bang nhing ndi dung cé chiéu
sau vé chuyén mon va cac thiét
ké an tugng. Bén canh do, chi
Phung Hudng da phodi hdp cung
dong nghiép sap xép lai khéng
gian lam viéc day tinh sang tao
Daoi v8i cac thanh vién mdi gia
Nnhap ngdi nha chung Sleader, chi
Phung Hucong da tham gia cac
budi chia sé vé van hod doanh
nghiép, hudng dan chi tiét vé quy
trinh va quy dinh cua Sleader , tu
do giup cac “tan binh” hoa nhap
Nnhanh chong véi maoi trudng lam

Viéc.

VAN HOA

Phat biéu tai budi Ié trao giai
thudng, Phung Hucng chia sé
rang chi cdm thay rat may man
khi c6 dugc cd hoi lam viéc tai

Sleader.

bay la méi trudng

chuyén nghiép, noi
tiém ndng dudc phat
hién, diEm manh dudc

phdt huy dé méi nhén

vién vuon xa hon trén

con dudng su nghiép
cua minh

Hién tai, v8i muc tiéu nang cao
nang luc chuyén moén, cing coé
kién thuc va déong goép cho su
phat trién clda Sleader, chi hién
dang tham gia chudng trinh
dao tao Thac si Quan tri kinh

doanh.

Chung ta cung chuac
cho Phung Huong
dat dugc mong
muoén cia minh
trong nam 2021!
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VAN HOA

NGOI SAO THANG 9
MS. NGUYEN NGOC HAI ANH

To6t nghiép Hoc vién Ngoai giao
v3i tam bang loai Gidi, Nguyén
Ngoc Hai Anh quyét dinh da dau
quan cho Sleader. Va niém vui dén
v3i Hai Anh khi thdng 9 vUa qua
nhan dudc gidi thudng Ngbi sao
thang. Tuy la thanh vién tré tudi
nhat trong déi ngl Sleader, nhung
Hai Anh thé hién tu duy phan bién
va kha nang phan tich tét. Diéu
nay da dugc chiung minh qua cac
du an trong diém cua Sleader vai
vai trdo chuyén gia ho tra.
Cong viéc dau tién phai ké dén dé
la du an dich sach “Quan ly: nhing
diéu cot 16i". V8i khad nang tiéng
Anh rat t&t (IETLS 7.5), Hai Anh d3

cung Nhom bién tap miét mai ra
soat tung trang ban dich, cha
tung dau cham, gdép phan tao
nén 1ban dich chuan chinh vé noi
dung va dep vé hinh thudc. Nhing
thang cudi nam 2021, khi du an
xay dung chién lugc phat trién
Tap doan Xang dau Viét Nam
(Petrolimex) di vao giai doan nudc
rdt, Hai Anh dudgc giao nhiém vu
ho tré chuyén gia clia du an. V4i
thé manh la s dung thanh thao
Hai Anh
phan tich, xJ ly va truc quan hoa

phan mém Power BI,

d liéu, chuyén nhiing con sé kho
khan thanh nhing so do, bang
biéu, hinh vé dep dé.

NGOI SAO -
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La ngudi lubn mong muoén cai
tién trong cobng viéc, Hai Anh
da dé xuat Ban Lanh dao (BKD
Ung dung cdéng nghé trong
quan ly du an, tu do tiét kiém
thdi gian lap bao cao cing nhu
dé dang hon trong viéc kiém
soat tién do thuc hién du an .

Khi thudng
Ngdi sao Thang, Hai Anh da bay

dugc nhan giai

td sU vui mung va tu hao khi
moi su dong gop va sang kién
cUa minh da dudc BLD va dong
nghiép ghi nhan. Hai Anh chia

sé rang:

Vién Lanh dao Chién
ludc la mét méi trucng
lam viéc phu hdp vai

ndng luc, ndi cé nhiéu co
héi hoc hdi dé tré thanh
chuyén gia tu van

Dac biét, tai Sleader, Hai Anh
lubn nhan dugc su déng Vvién
Kip thdi tu Ban Lanh dao Vién
va su giup dd dén tu doéng
nghiép xung quanh, dé chinh
la nhan té quan trong giup chi
luén hoan thanh céng viéc mot

cach xuat sac.

Chuc cho Hai Anh sé
cé nhitng buédc tién
vugt bac va dat dugc
nhiéu thanh cong
trén con duong minh
da chon!
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1. Ban |la Doanh nhan hay Nha dau tu
2. Tp. H6 Chi Minh lo thiéu lao dong sau Covid-
192 Chi la trong ngan han




GOC NHIN

BAN LA DOANH NHAN
HAY NHA BAU TU?

DOANH NHAN co DONG
VA NHA DAU TU - cO DONG

Nha dau tu hoat ddng ngan han, ho quan tdm dén cac
giday ching nhan sd hfu cua minh va quan tam dén Igi
nhuan la chung mang lai. Tuy nhién, hoat déng kinh
doanh thi khac, c6 muc dich [au dai, dua trén si ménh
clng nhu nhing ly do doanh nghiép ton tai.

Nha dau tu - cd6 déng sé bd cudc khi gap phai khod
khan, anh ta ban di hoac cau trdc cac khoan dau tu
clia minh, xi ly nhanh chéng bang cach tap trung vao
cac thi trudng co6 tinh thanh khoan cao, ma trong dé
nha dau tu dé cdé thé ban dudc sé ludgng I8n cd phan
v3i gid cad phu hgp. Doanh nhan - c6 déng lai phan Ung
khac khi c6 dau hiéu gap rac roi, doé la sé “chién dau”.
Doanh nhan - c6 déng sé chién dau vi anh ta khong
thé ban cong ty di dugc. DBéi v8i doanh nhan cong ty
khéng chi la mot cd may kiém tién ma la nhiing gi tdm
huyét ca ddi cla anh ay hoac thdm chi la cla cac thé
hé trudc dé lai. Doanh nhan cé thé nd luc “chién dau” vi
khéng mudn phai di lam thué, ma ngudc lai mudn lam

dé tao nhiéu gia tri han nla cho céng déng va xa hoi .
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DOANH NHAN VA NHA DAV TU

Mot nha dau tu can san giao dich ching khoan, vi
khéng cé no, anh ta khéng thé theo dudi cadc muc
tiéu dau tu va co thé phai bién minh thanh doanh
nhan. Tuy nhién, doanh nhan hoat déng ma khdéng
c6 san giao dich chdng khoan. Du cd thi trudng
ching khodn hay khéng, van luén cé cac doanh
nhan. Cac doanh nhan da xuat hién rat 1au trudc khi
co san giao dich ching khoan, tham chi la cd ngan
hang. Trén thuc té ngay ca khi thi trudng chuing
khodn va ngadn hang sup d6 hay tam thgi déng cla

van ton tai nhiing doanh nhan.

Nha dau tu chi quan tdm dén mot nguon luc dé la
tién va tim cach dé tang lén tdi cuc d6. Doanh
nhan thi khac, nhiém vu la phai tap trung vao
nhiéu nguodn luc, phan bdé va két hdp cac ngudn
luc Mot cach sang tao dé dat hiéu qua tét nhat
cho doanh nghiép.

Nha dau tu - c6 déng chi quan tdm dén két qua
tai chinh cla mot doanh nghiép, anh ta khéng
quan tadm dén bat cU diéu gi khac. Trong khi dé
doanh nhan - c6 déng khoéng chi quan tdm dén
két qua tai chinh ma con quan tam dén nang luc,
hiéu qua kinh doanh cuia cdng ty, thdm chi ngay
ca khi anh ta khéng thich va cam thay diéu dé la
rat khé khan. Doanh nhan khéng cé lua chon nao
khac va phai “chién dau” vi nhing ly tudng va muc

dich cao ca.

Ctia (Ming (Vg
DOANH NHAM VIET NAM
_13/10/2021

_Sleader chic cac anh/chi doanh nhan luén co that nhieu suc khoe,
vugt qua kho khan cla dai dich va dua doanh nghiép phat trien ben viing!
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GOC NHIN

TP. HO CHi MINH LO THIEU LAO DONG SAU
COVID-19? CHi LA TRONG NGAN HAN

Thanh pha Ho Chi Minh

Sau 2 tuan ha nhiét dich bénh va ngi léng
cac bién phap gian cach xa hdi, Thanh
phé HO Chi Minh udc tinh dang “thiéu
60.000 lao déng trong cac khu céng nghé
cao” va Binh Dudng thiéu 50.000 laoc dong
t8i cubi nam 2021, theo phat ngdén chinh
thldc tU cg quan quan ly lao dong cua hai
dia phucng dudc VNExpress dan ngudn
(Ngugi dan Tay Nguyén trd lai Dong Nam
B& tang cao — VNExpress).

Ngay tU khi dong ngudi rdi Thanh pho va
cac trung tam cbéng nghiép thudc vung
kinh té trong diém phia Nam b3t dau vao
thang 7, nhiéu nha quan sat da lo lang vé
tinh trang thiéu cung lao déng cho khu
vuc nay khi dich bénh dugc kiém soat. Va
diéu nay la su that trong ngan han, thdai
han chi dugc tinh bang tuan ngay sau khi
ndi ldng gian cach.

Su linh hoat cla dong chay lao dong sé tu diéu
chinh nhanh chéng chi trong mot hai thang tdi
khi cac ca s3 kinh doanh thuc su hoat dong day
du trd lai, va thdi gian nay sé ngan han khoang
thai gian dé han 1 triéu ngugdi da vé qué. Vi sao
chldng ta cé thé tin tudng vao su diéu chinh linh
hoat cula thi trudng lao déng? Vi khi chdng ta
nhin vao ho 13 ai va ly do ho r&i Thanh pho, BDong
Nai, Binh Duagng, ta nhan thay dé chinh la ly do
sé khién ho quay trd lai.
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https://vnexpress.net/nguoi-dan-tay-nguyen-tro-lai-dong-nam-bo-tang-cao-4372449.html

GOC NHIN

Ngugi ra di: Ho la ai va vi sao?

Thd nhat, ngudi lao dong thudéc nhing nganh
nghé cdé thé chuyén sang lam viéc truc tuyén, thi
ho van dang duy tri cdng viéc va phan déng van &
thanh phd. V&i moét s6 lao déng lam viéc truc
tuyén khi vé qué, thi viéc quay trd lai thanh phd |a
tat yéu. Khi do, ngoai céong viéc chinh, ho con bd

sung cung lao déng cho cac linh vuc khac khi ho

di lam thém.

Nén kinh té cac dia phuong cling van hanh chdm
lai do su lan tda tdc déng clia chudi cung Ung bi
dut gay, ban thadn ho chua trd lai trang thai binh
thudng von khong tao du viéc lam cho cu dan dia
phuong, thi chac chan khéng thé hap thu dugc
luc lugng lao déng trd vé tu Thanh phd va céac
trung tdm cong nghiép. Tao ra cla cai mdi la giai
phdp can cg, tiét kiém chi la su Ung pho tinh thé.
Vi vay, khi noi lo dich bénh gidm bdt, ngudi lao
dong budc phai tim t8i ndi nao sé cho ho ¢ hoi
viéc lam dé tao ra thu nhap, va dé la Thanh pho.

Thd hai, véi nhing ngudi lao déong vé qué khac,

“Tranh dich” chi 1a ly do dugc ndi ra bén ngoai,
Nnguyén nhan thuc su la ngudi lao déng khéng
cd dd ngudn luc dé chdéng choi véi dich bénh,
ma cu thé 1a ho mat viéc lam, khéng cé thu
nhap, trong khi cadc khodn chi phi van phat sinh

déu dan (thué nha, an uéng, cham séc suc khoe).

Nhdng ngudi nay la cdng nhan trong nha may
phai gidm quy mo hoat déng do yéu cau phong
dich, ngudgi lam céng cho khu vuc dich vu nhu
du lich — nha hang - khach san, céng nhan van

chuyén tai cac chg dau moi...

Khi vé qué, ho cé thé tam thdi thoat khadi ndi lo
phai chi tién ra mdi ngay nhd dua vao gia dinh,
nguon thuc pham tu cung tu cadp hodc gid thuc
pham ré han tai qué, tuy nhién, ho khong giai
dudc bai todn tim kiém thu nhap. Nhiéu cong
viéc khéng cd san viéc lam tai qué, con nhing
cong viéc khac thi phai canh tranh vdi lao dong
san co tai qué dé gianh mdt muc luong thap
hon & thanh pho.
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NGUYEN TAC

thich irng an toan voi COVID-19

Nhan Thuc cac kha
Ol ning lay nhiém

Ppay dn, can ké

Thuc Hién 5k

Trach nhiém, dong bo

Tiém Phong g Cai Dt cac &
ey ai Dat cac ung
03 Vaccine ngira 7, i) 04 dung
COVID-19 PC- COVID

6 V% Sinh‘ nha va
o 5 Bbi B6 thé chit va van phong

tinh than St dung chat sat

Khoa hoc, hap ly khuan
™ 2 Tuan Tha quy
Thay Doi thoéi v 08 trinh diéu tri
07 quen sinh hoat bénh nén
Thuc hién trach nhiém / Tuyét doi
doi vdi gia dinh nghiém tuc
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