@ g VIEN NGHIEN cUU PH’AT TRIEN
LANH DAO CHIEN LUGC

Sleadep Institute for Strategic Leadership Development Research

Sleader

Sleader
sleadervn /Thuc hien bai N R EVI EW

info@sleadervn Tin bai va anh: Chi dao néi dung:
Vién Nghién cdu Phat trién  TS. Dugng Thi Thu - Y
0965 965 368 / 024 32011519 | Lanh dao Chién Iudc (Sleader) Quy 1/2021 - Ngay 20/04/2021
Phong 1102, tda nha NO2TT, Thiét ké: Bién tap:
Ngoai Giao Poan, Chu D& Hoang Son Pang Thi Huong Thao

Bac T/ Liem, Ha Nei \_ BoQuynhAnh Sleader da khdi dong
nam 2021 nhu thé nao?




Thoéng diép Vién trudng

Thong diép Vién trudng

V@i triét ly Con dudng dung, tucng lai sdng, Vién
Nghién clu Phat trién Ladnh dao Chién ludc
(Sleader) dugc thanh 1ap véi st ménh déng hanh
va gilp cac doanh nghiép tim ra con dudng phat
trién riéng biét dé dat dudc cac thanh tich vugt
tréi mot cach bén ving. Su khac biét trong cac
dich vu tu van cuia Sleader chinh la cung cap cac
gidi phap mang tinh kha thi, thuc tién va hiéu
qud cho khach hang. Bé khang dinh su khac biét
do, Sleader sé hitu mét nang luc cét 16i v&i 3 dac
trung, do la: (1) Mé hinh va céng cu qudn tri
mang dang cdp quédc té do Vién Malik, Thuy Sy
chuyén giao nhu: Béng hgp, Sensimod, phan
mém MSA... (2) Bi quyét céng nghé dudc nghién
cdu va thdm dinh trén thuc tién & Viét Nam
bang céch giai ma dudc cac nghich ly vé két hop
quan tri Béng - Tay, mdt phan cac bi quyét dé da
dugc xuat ban thanh Cam nang Gidi ma chién
lugc BDdng - Tay; (3) Phong cdch chuyén nghiép
va vdn minh trong céng viéc dugc thé hién va
bat dau tU nhing viéc rat nho, luén coi trong
quyén Igi cua doéi tac khach hang bang céach
mang dén cho ho cac san pham dich vu tu van

chat lugng mang tinh dong bd nhat quan va toan
ven. Tinh than Win — Win luén dugc dé cao trong
mMoi Moi quan hé va su hdp tdc ma Sleader tham
du.

Chinh su khac biét ndi trén, du thdi gian hoat
doéng chinh thuc chua dai nhung Vién da dudc
céc doi tac co thusng hiéu I8n lua chon hgp tac
va sau khi trién khai céac giai phap ma Sleader tu
van, két qua hoat déng clia cdc doanh nghiép da
tang lén vudt bac, cd cdng ty dang trén bd vuc
cla su thua |16 va bé tac da vuon |én trong top 10
cla Tap doan, du la bi anh hudng cuia Covid —19.

Thé ky 21 v8i dac trung la su phuc hgp, moi
trudng kinh doanh VUCA, tin tudng rang, véi su
hoé trg cla Vién Malik, Thuy Sy - mét to chic tu
van hang dau chau Au vé quan tri va l1anh dao
hiéu qua, Vién Sleader sé cung cap dudc nhiéu
dich vu tu van hdu ich cho céng dong doanh
nghiép Viét Nam va qua dé gdép phan hién thuc
héa khat vong 2045 cla ca dan toéc
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Tin tdc ndi bo

Gidi ma Chién ludgc Pong Tay - Tuong lai cua doanh nghiép Viét

Vdao ngay 17 thang 1 nadm 2021, Vién Lanh
dao Chién lugc (Sleader) dé té chiic thanh
céng buéi man dam ra mdt cuén sdch
“Gidi mda Chién lugc Péng Tay” tai Salon
vdn hod Ca Phé Thu Bdy, Ha Néi. Budi man
dam dé thu hudt dudc su quan tédm cua
déng dado chu doanh nghiép Ién nho, cdc
nha quadn ly va cdc chuyén gia hang dau
trong linh vuc quan tri.

Man dam vé két hop vdn héa Péng Ty trong phdt trién
doanh nghiép tai Salon vdn héa Ca Phé Thua Bdy

Trong budi man dam “Két hgp van héa Boéng Tay
trong phat trién doanh nghiép”, hai dién gia - TS.
Dudng Thi Thu va TS. Tran Thi HOong Lién — da chia
sé cac khia canh déi 1ap cung nhing diém hoi tu
giia van héa phudgng Béng va phudng Tay dua
trén nhing kinh nghiém va trai nghiém thuc té.
Chinh su tugng déng va héi tu dé da thoi thidc cac
dién gia, déong thai la tac gia, dua ra nhing nhan
dinh dbéc dao dé ap dung tu duy Dbéng Tay trong
diéu hanh té chuc, doanh nghiép. Vi du nhu: Thé
va thai trong phan tich chién lugc; Khéng chinén
lam nhing gi minh giodi; Cai bién van héa dé thuc
thi chién lugc thanh céng. Cuén sach nhan manh
vao viéc két hgp hai hoa gitia tinh linh hoat va kha

Hai dién gid TS. Duong Thi Thu va TS. Tran Thi Hong Lién
thuyét trinh tai man dam

nang Ung phod tét v8i nghich canh clda phudng
béng va céng nghé, quy trinh mach lac cua
phudng Tay trong quan tri doanh nghiép.

“Giai ma Chién lugc Béng Tay” - Bai hoc v gia
cho ngugi khdi nghiép

66

“St ménh, tdm nhin la ddc biét quan trong.
Khdi nghiép ma khéng cé chién lugc thi nhu
di trén sa mac ma khéng cé la ban. Téi hiéu
ré hon ai hét con dudng dan téi thanh céng
khéng phdi la con dudng thdng, hon thé nia,
quan trong la tim ra dung con dudng. Chinh
Vi vay, téi dé cao néi dung cuén sdch Gidi md
Chién lugc Béng Tay vi vda truyén dat dudc
nhing bai hoc chién luoc ding dan nhdt cho
nhing ngudi khdi nghiép, viia cd cho nhing
doanh nhén I&du ndm trong nghé.”

Doanh nhan Tran Van Lé, ,

ngudi dugc ménh danh 13 “Vua quat” dat Bac

66

“D@y déu la nhing kién thdc ma t6i mé médm
ma ra trong qud trinh trudng thanh cung
doanh nghiép. Gid khi da ving manh, nhin
lai, t6i mung vi chudng téi da di dung hudng.
Nhung gid ma téi dudc doc cubn sdach Gidi
md Chién lugc Pbéng Tdy sém haon thi cé thé
th(.’mg t6i da thanh céng han nda”. ,’

Doanh nhan Tran Trong Vinh
Téng Gidm déc Céng ty CP Bién Bac
cdbng ty cung cap Camera giam sat hang dau Viét Nam

Tinh hoa Poéng Tay dudc cbé dong trong tung
trang sach

Da&i v8i cac nha quan tri, tri thdc chinh la nén tang
dé tao dung dé ché doanh nghiép hung thinh.
Viéc tich 10y kién thic cé thé dudc thuc hién bang
Mot trong hai cach: qua kinh nghiém thuc tién
hodc qua hoc hdi td nhing ngudi di trudc. Kinh
nghiém la ngudn hoc tap tot, nhung thudng tén
rat nhiéu thai gian va thd nghiém dé tao dung
Mot Nén tang ving chac. Trong khi dé, tai liéu
hoc hoi ludn cé san va dé dang ti€p can nhatdd la
“sach”. Ong Tran Van Lé cho rang cudn sach Giai
ma Chién lugc BDéng Tay la mot nguodn tai liéu vo
gia bdi né két hop dudc nhing tinh hoa cla ca
phudng Béng va phudng Tay trong nhlng bai
hoc chién lugc, véi nhiing vi du thuc tién dugc cd
dong va hé théng hda mot cach bai ban va dé ap
dung vao thuc té.
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Gidai ma Chién ludgc Pong Tay - Tuong lai cua doanh nghiép Viét

Bén canh do, trong phién thao luan, nhiing doanh nhan véi nhiéu kinh nghiém lam viéc tai cac nudc
phudng Tay va dang phat trién doanh nghiép tai Viét Nam déu déng tinh rang viéc két hgp van hoa va
tu duy Bong Tay la dac biét can thiét trong quan tri doanh nghiép khi ma hién nay dai dich COVID-19
dang gay ra nhiing bién déi khé doan dinh trong méi trudng kinh doanh

Déc gid doc sdach Gidi md Chién lugc Béng Tay

K&t hdp tu duy BPdng Tay la con dudng cho doanh nghiép trong ky nguyén cta chau A

Thé ky 21 1a khadi dau cho thai dai clia cac xa hdi va nén kinh té A Chau khi nhiing quéc gia nai day da
phat trién t8i mot trinh dd, quy Mo I8n dé trd thanh “thé& luc” trong san chaoi toan cau. Ngudi phucng
Tay dang phai hoc hdi dé kinh doanh v8i chau A, vi vy doanh nhan Viét cang phai biét khai thac gia tri
von cé clia minh. Nhiing gia tri truyén théng A Béng tét dep nén dudc luu gith, nhung nha quan tri can
phai chuy két hdp nhing tinh hoa va pham chat phusng Tay dé hoc hoi theo néu mudn doanh nghiép
ving manh hon nia. D6 chinh 1a muc dich truyén tai cla cudn sach Giai ma Chién lugc BDéng Tay - mot
cudén cdm nang danh cho nhiing nha quan tri mong mudn dua doanh nghiép 1én Mot tam cao Mdi
bang viéc két hgp tinh hoa Bong - Tay.
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Phan mém MSA - Giai phap toi uu trong danh gia

hé thong quan tri doanh nghiép

Tai Viét Nam, COVID-19 d&a dé lai tan du
khéng nhd: Nhiéu doanh nghiép I6n phai
déng cua chi nhdnh, cdc doanh nghiép
vUa va nha cing lan Iugt rat khai thi trudng
- chi trong ndm 2020 & nudc ta, dd co
70,000 doanh nghiép tam ngung hoat
déng va déng cua. Co thé ndi, con I6c dai
dich d& lam béc 16 nhing diém yéu chét
ngudi trong bé mdy qudn tri cua nhiéu
doanh nghiép. Trong thdi ki haGu COVID-19,
nén kinh té néi chung rat can dudc vuc ddy
nhanh chéng. Qud trinh ndy bat dau bang
viéc danh gia vi thé cling nhu hé théng
qudn tri cua doanh nghiép; tuy nhién
nhiéu doanh nghiép chua sé hiu dung
céng cu dé hoan thanh céng viéc nay mét
cdch chinh xdc va hiéu qua.

Trong bdi canh dé, Sleader cung Vién Malik, Thuy
Si va Cong ty TMA Solutions da tao nén céng cu
danh gid doanh nghiép tich hgp - Phan mém
MSA (Malik Management Assessment). Phan
mém MSA sU dung bi quyét céng nghé cula Vién
Malik, Thuy Sy d6 la hé théng 24 yéu t6 cot 16i. Hé
théng nay da dugc su dung dé tu van cho nhiéu
doanh nghiép chau Au va trén thé gigi.

Panh gia hién trang doanh nghiép khéng phai
la viéc cua riéng ai
Trudc day trong danh gid doanh nghiép, ban
quan tri thusng phai di qua nhiéu budc danh gij,
phdng van, khao sat,... tén rat nhiéu thai gian va
chi phi. Hon n{a, qua trinh nay thudng chi tap
trung vao ban lanh dao va cdp quan ly nhung
khéng 1ay dugc y kién clia phan I8n can bd nhan
vién. Ddi ngl phat trién phan mém MSA tin rang
sUic manh cula té chic dén tu sé déng, chid khéng
phai tt cap bac hay chic vu cao. Vi vay, MSA dugc
thiét ké dé doanh nghiép danh gid bé may quan
tri mot cach chinh xac han, va trén moét quy moé
réng han. V3i hudng tiép can nay, y kién clia moi
nhan vién 3 moi phong ban déu cé trong sb
ngang nhau va ngang vaéi ban quan tri, diéu nay
hién cho phan mém cdé thé xU ly théng tin mo

cach tdng quat han va khach quan han nhiéu so
v8i quy trinh danh gia théng thudng.

Tai sao doanh nghiép nén st dung MSA?

Viéc diéu hanh mét doanh nghiép trong mét thi
trudng mai va phat trién nhanh nhu Viét Nam
khéng phai chi dua vao ngudn nhan luc ma bat
budc phai cé su tham gia clia cac phan mém va
hé théng tu dong. Tuy nhién cac phan mém nay
chi ddm nhan nhing bd phan riéng lé va khéng
thé dua ra mot buc tranh toan canh vé hé théng
quan tri clia doanh nghiép.

Trong khi dé, MSA [a mdt phan mém tich hgp cho
phép doanh nghiép danh gia tat cad cac phuong
dién tu quan tri, chién lugc, nhan su,... Sau khi cac
thanh vién trong doanh nghiép tham gia danh
gid, phan mém sé& dua ra mot bulc tranh téng thé
vé hién trang cla doanh nghiép, hé théng hoa
cac di liéu vé cach van hanh clia mbi yéu té bang
sG do, hinh anh truc quan. V8i nhiing két qua nay,
nha quan tri cé thé tu nhin ra nhing diém mau
chét trong bd may van hanh cla doanh nghiép
va tu dua ra nhiing giai phap téi uu. Viéc danh gia
doanh nghiép tung tiéu tén rat nhiéu chi phi va
thai gian, gid da cd thé hoan thanh chi trong
vong 1 ngay véi phan mém MSA.

Pac biét, phan mém MSA cé thé dudc si dung
bdi nhiéu quy md doanh nghiép khac nhau. Hién
nay Sleader cung cdp cac gdi dich vu theo s6
lusgng Nngudi danh gia: 15, 30, hoac 45 ngudi.
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Phan mém MSA - Giai phap toi uu trong danh gia

hé thong quan tri doanh nghiép

Céac cap dé dich vu ciia phan mém MSA

Khi dang ky st dung phan mém MSA, doanh nghiép cé thé dang ky 1trong 3 cap dé dich vu sau dé dat
dudc két qua tot nhat:

Cdp dé 1: Tu danh gid vé Hé théng quan tri doanh nghiép
# K&t qua: Tu phan tich dugc buc tranh danh giad tdng thé hé théng quan tri doanh nghiép
Cdp dé 2: Banh gia chi tiét vé hé théng quan tri doanh nghiép

# K&t qua: Buc tranh danh gia tong thé hé théng quan tri doanh nghiép

# Nhan nhing phan tich, danh gia cla cac chuyén gia sau khi nghién cldu buc tranh tédng thé

Cdp dé 3: Tu van chuyén sau 1-2-1 cho ting doanh nghiép
# K&t qua: Buc tranh danh gia tdng thé hé théng quan tri doanh nghiép
# Nhan nhing phan tich, danh giad cla cac chuyén gia sau khi nghién cldu buc tranh téng thé

# Nhan dé xuat gidi phap cu thé dua trén danh gia cla cac chuyén gia va phan mém

# Pudc Sleader hé trg thuc thi giai phap

Doanh nghiép sé& nhan dugc gi khi st dung phan mém MSA?

o') DANH GIA TOAN DIEN
Phan mém MSA danh gid dudc cac van dé cét 16i, phan tich dugc tac déng gilia cac yéu to

trong hé théng, gidp nha quan tri cé gdéc nhin toan dién vé doanh nghiép

RUT NGAN THGI GIAN ()2
Nha quan tri cé thé ndm dudc buc tranh tdng thé vé doanh nghiép chi trong vong 30 phut
0:) TIET KIEM CHI PHI
Chi tU 3 triéu déng, doanh nghiép cé thé tham gia danh gia toan bd hé théng.

GIAI PHAP T&I UU ()4
Dua vao két qua danh gia, doanh nghiép cé thé chd déng tim ra giai phap dé téi uu héa bd

may van hanh cda doanh nghiép

Thay doi bé nhan dién thuong hiéu

Khdi dau mdi cho Sleader

Trén hanh trinh vuon ra bién Ién, Vién Lanh
dao Chién lugc (Sleader) dé su dung phudng
phdp Poéng hdp Malik dé tim ra cdc gidi
phdp nhdm dat muc tiéu tré thanh nha tu
vdn chién lugc cé thudng hiéu quéc gia vao

ndm 2025. Mét trong cdc gidi phdp déd dugc
trién khai dé la déi mdéi bé nhan dién thuong
hiéu, danh ddu su mad dau cua mét nadm mdi
véi nhiing déi thay va dét phd. Logo mdi cua
Sleader vtia don gidn, hién dai, viia bao ham
triét ly sGu sdc va théng diép day y nghia.

r

Vong tron va dusng cong chl S &
trung tdm Logo con ggi dén dudng ludng

nghi am dudng. Trong van hda phudng
Poéng, biéu tugng &m duong thé hién su
toan dién va hai hoa trong moi viéc — trong
ca hoi cd thach thic va trong thach thidc co
co hoi. S3c xanh va phong cach téi gian
trong thiét ké thé hién su tuagi tré, sang tao,
chuyén nghiép, va dang tin cay trong van
hdéa doanh nghiép. Su két hap hai hoa gida
van héa Bong - Tay trong logo mdi da nhan
manh su khac biét clia Sleader trong viéc
thuc hién du an, dé la két hgp nhing gia tri

nhan ban cla phusng Béng va tinh hoa
cébng nghé phucng Tay dé hé trg doanh
nghiép phat trién bén ving va thinh

vugng.
J
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Tén viét t3t cla Vién 13 Sleader, chinh |3
su két hop cua hai tu Strategic va Leader-

ship, thé hién ré thé manh chuyén moén.
Ngoaira,chl S la Strong - manh mé dé vuon
xa — dé clng chinh [a muc tiéu tu van cla
Sleader khi déong hanh cung doanh nghiép.
Trong thiét k& logo mdi nay, ch S dudc
chon lam biéu tugng trung tam cla thusng
hiéu. Cht S da dudc cach diéu nhin giéng
nhu Mot con dudng tugdng trung cho slogan
“Con dudng dung; tudng lai sang”. Con
dusng dat & trung tam cling ggi dén su can
doi va phat trién bén ving. D6 chinh la s
ménh cla Sleader: hé trg cac té chuic va
doanh nghiép tim ki€ém va xac lap con
dudng di riéng biét, quan tri hiéu qua
dé thanh céng bén ving. J

e

Khat vong cua Sleader sé khong chi
dung lai 3 quy moé quéc gia. Néu xem hinh

tron téng thé clia Logo nhu hinh cau cla trai
dat, thi ch S & trung tdm chinh la biéu
tugng cla dat nudc Viét Nam. Mot dai dat
hinh ch S nam gilla Idbng thé gidi dang
vuasn minh ddng day, két néi va vuadn téi van
minh nhan loai. Sleader la ngudi ban déng
hanh cung doanh nghiép Viét trén con
dudng vuadn ra bién Idn, tham gia vao san
chgai toan cau, la cau noi gita gia tri Viét va

cbng nghé phudng Tay, gilp cac doanh
nghiép cé dudc nhiing cbng cu quan tri tién
tién dé nang tam nang tam nang luc cla
ca hé théng.

Piéu gi dang chd dgi phia trudc?
Trong nam 2020, khéng nhiing Sleader da khéng ching lai truéc ngoai cdnh ma con tién budc manh
mé han v3i moét loat nhiing san pham, dich vu méi. Tat ca nhing thanh cong dé déu 1a nhiing dau an
dang nhd cla Sleader trong nam 2020, tao da cho nhiing budc ti€én mdi trong nam 2021. Trung thanh
va lan tdéa nhiing gia tri cot 16i “Van minh”, “Sang tao”, “Hiéu qua”, Sleader dang dan khang dinh thuang
hiéu va vi thé clla minh trong Iinh vuc tu van chién lugc. Nam 2021, v8i mét “dién mao mdi” va “tinh than
tién phong”, Sleader sé dem dén nhiing san pham mdi, gia tri gia tdng vugt trdi, va déng hanh cung cac
t6 chuc va doanh nghiép Viét tim ra nhing hudng di va vuan dén nhing chan trdi mai.
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Van hoéa Sleader
Nhiing guong mat néi bat - Ngéi sao quy 1/2021

Vién Sleader ban giao van ban chién ludc phat trién

cho Tap doan GDC

Ha Néi — Ngay 24 thang 3 ndm 2021, Céng ty C6 phdan Tap doan GDC dé& té chuc budi Ié céng bé bd
nhdn dién thuang hiéu va Chién ludc phdt tri€n dén ndm 2025, tdm nhin 2035. Du Gn xdy dung Chién
lugc phdt trién Tap doan GDC dé chinh thdc hoan thanh chi trong hon 4 thdng nhd su né luc rat cao
cua cdc chuyén gia Vién Ldnh dao Chién Iudc va déi ngld cdn bé qudn ly chd chét GDC bang céng

Vdn héa Sleader dé cao nhiing cd nhén luén né luc trong céng viéc va dem lai nhiéu
gid tri cho té chuc cling nhu khdch hang. Gidi thudng Ngbi sao Thang khéng chi

vinh danh guong mdt cé nhing déng gdép xudt sdc, ma coén giup tao déng luc cho

nghé Péng hdp lan dau tién dudc dp dung tai Viét Nam.

Lan dau tién 3 Viét Nam, mot ban 2
chién lugc day du, tu téng thé
dén cau phan, kem theo dé 1a 16
trinh chi tiét va cac gidi phap
trién khai cu thé da dudc hoach
dinh trong moét thdi gian ngan ky
luc. Bé lam dugc diéu do, Vién
Ladnh dao Chién lugc da su dung
cdng nghé Boéng hop do Vién Malik,
Thuy Sy, mot té chic tu van hang dau
chau Au vé tu duy hé théng, 13nh dao va
quan tri, chuyén giao cho phép su dung doéc
quyén tai Viét Nam va khu vuc Béng Nam A. Tai
Viét Nam, Tap doan GDC la doanh nghiép dau
tién dugc ap dung cdng nghé Bong hgp dé xay
dung va trién khai chién lugc.

Tai budi 1& ban giao chién lugc, 6ng Nguyén Van
Khoa, Chu tich HDQT Tap doan GDC, da chia sé:
“Mac du nam 2020 la rat khé khan vi anh hudng
clda dich COVID-19, nhung dé dam bao su phat
trién bén ving trong thai ky “binh thusng mai”,
Tap doan GDC da quyét dinh hgp tac véi Sleader
dé xay dung chién lugc phat trién theo mot cach
thuc that su khac biét, chua co tién 1&: Dong Tay
két hgp. Chién lugc da phan dnh tam nhin va khat
vong cUa Ban Lanh dao, su quyét tam va tri tué
cdng hudng cla doéi ngl can bd chu chét, dang
dan dugc lan tod dén tung thanh vién clda “Gia
dinh chung” GDC."

Ong Nguyén Vdn Khoa, Chu tich HDQT,
phat biéu trong budi I€ céng bé chién ludc

Ong Nguyén Ngoc Hoang, Téng Giam déc Tap
doan GDC, khang dinh: “Chién ludc da chi ra
hudng di va tao dung niém tin, trudc hét cho doéi
ngl chd chét, sau nlia la déng dao nhan vién cla
Coéng ty. Tuy nhién, dinh hudng chién lugc mdi chi
la budc dau, thanh cong sé con phu thudc vao

nang luc thuc thi clia con nguasi GDC.
Gig day viéc thuc thi chién lugec khéng
chicon laviéc clia Ban Lanh dao, ma
phai tré thanh déng luc lam viéc
hang ngay cla can bd, nhan vién
GDC. Pay cling chinh la moét két
qua ma coéng nghé boéng hgp
mang lai cho GDC: tinh than
ZMVEEER tU nguyén, gan két, cong
e BSRULSAGH hien va tu tin vao gidi
SRt emeley phap dugc dua ra”
doan GDC
Thay mat daon vi tu van, TS.
Ducng Thi Thu, Vién trudng
Sleader nhan manh: “Céng nghé béng
hop Malik da gidi quyét dugc bai todn tim giai
phap bang tri tué clda tap thé, 1au nay von van 1a
héc bla déi v8i cac doanh nghiép va té chic &
Viét Nam. Sleader tin tudng rang, GDC s& hoan
thanh muc tiéu chién lugc trudc thai han bai toan
thé do6i ngl can bd chd chét cua GDC déu tham
gia vao qua trinh xady dung chién lugc, tap trung
suy nghi, kién tao gidi phap, phan bién va tranh
ludn binh dang théng qua Béng hop. Chién lugc
da tré thanh két tinh cua tri tué tap thé, 1a cam
két clia doi ngl can bd chud chét doi véi viéc thuc
thi thanh cong nhing giadi phap da dugc tu minh
tham gia hoach dinh".

DIEN THUGH gy
DOANGDC: 3 %

TS. Duong Thi Thu, Vién trudng Sleader, phdt biéu tai budi 1é
céng bé Chién lugc phdt trién Tap doan GDC

Co6 chién ludc trong tay, Tap doan GDC da nhu
dugc ciing cé thém niém tin vao con dusng minh
da lua chon. Moi thanh vién GDC da hanh déng,
trién khai nhing budc di rat cu thé va dat ducc
nhing con sé an tugng. D6 |a, doanh thu hop
nhat nam 2020 dat 899 ty, Igi nhuan han 35,6 ty
dong va tra co tlc 22,5%. K&t qua nay ching minh
rang mot khi déi ngl GDC da déng long, hop suc
va quyét tdm cho cho su phat trién chung cula
doanh nghiép, thi muc tiéu doanh thu 5.000 ty va
top 10 doanh nghiép xay dung Viét Nam vao nam
2025 cng khéng con xa vai nla.

cdc thanh vién, khuyén khich ho luén tién xa hon nda trong céng viéc, tao nén dét
phd cho ban than va té chduc.

Thang 1/2021 - Chi Phung Hudng

Ngugi vinh du dugc nhan Ngbi sao dau tién clia ndm 2021 la Chanh van
phong Phlung Hudng. Thang 1 vlda qua |a thai diém Sleader thay déi bd
nhan dién thugng hiéu, chi Phung Huadng da cé nhiéu sang tao vugt trdi,
gop phan tao ra bd san pham dep va chuyén nghiép. B&n canh do,
nhing du an chi tham gia diéu phéi déu hoan thanh dung han va tiét
kiém chi phi so véi du kién ban dau. Chi da né luc khéng ngung, khéng
quan kho khan dé gap g8 va tao dung nhiing mai quan hé tét véi khach
hang, déi tac. Bac biét, v8i ndng khiéu vé thiét ké hinh anh, chi da hoan
thanh bd qua tdng dic biét mang dau an thuong hiéu cla Sleader dé
gUui t&i d6i tac va khach hang nhan dip Tét Tan Sdu 2021.

Ngéi sao Thang 1
Chj Phung Hucng

Thang 2/2021 - Chi Lé Héng

Trudng phong Quan ly du dn Lé Hong da xuat sac dat danh hiéu Ngbi
sao Thang 2 nam 2021. Trong thang 2, Sleader da ky két hgp tac trién
khai du an tu van “Xay dung hé théng K& toan quan tri” cho Céng ty
TNHH MTV Ky thuat may bay (VAECO). V&i du an nay, chi Lé Hong danh
rat nhiéu thai gian nghién clu cac yéu cau khat khe vé ndi dung tu van,
ting budc cung doi ngl Sleader hoan thién hd so thau, xuat sic vugt
qua nhiéu nha thau trong va ngoai nudc dé dugec VAECO lua chon. Trong
3 nam lam viéc tai Sleader, chi L& Hong da dan dat déi nhém trién khai
nhiéu du an quan trong dat hiéu qua cao nhat. V3i tinh than hoc hoi va
nd luc khdng ngling, chi HoNg da ting budc chinh phuc nhiing du an
Ngéif;%?[g%% day thach thuc tai Sleader, gép phan tao dung hinh anh Sleader van
: minh, sdng tao va hiéu qua.

Thang 3/2021 - Chi Cao Cdm Anh

Diéu phdivién Cao Cam Anh da vinh du nhan dudc giai thudng Ngbi sao
Théang 3/2021. Chi luén thé hién tinh than trach nhiém cao, su sang tao
va hiéu qua trong coéng viéc. Trong thang 3, chi da xuat sic hoan thanh
du an tu van va trién khai chién lugc cho Céng ty Du lich Doanh Sinh
dung thai han, dem lai nhiéu thay dai vugt bac cho Khu du lich Thung
Nham, Ninh Binh. Dac biét, véi k§ ndng giao ti€p xuat sac, chi da dugc tin
tudng giao nhiém vu Trudng bd phan kinh doanh cho du &n sach “Giai
ma Chién lugc Boéng Tay". Vi day la an pham dau tién cla Sleader nén
viéc tham nhap thi trudng con gap nhiéu khé khan. Mac du vay, chi da
no luc tim céch ti€p can ting ddi tusng khach hang, va dua sach 1én céac
k&nh phan phai trén toan qudéc. Sau 3 thang ra mat, su nd luc cla chi
Cam Anh dudc dén dap khi “Giai ma Chién lugc Boéng Tay” da dén tay
gan 1000 ban doc ca nudc.

Ngéi sao Thang 3
Chi Cao Cadm Anh




m Van hoéa Sleader

Chuyén du xuan chung tay tiép ndi truyén thong

va gilt gin ban sac van héa Viét

Sleader luén né luc xdy dung vdn hda
doanh nghiép va tao Iap mébi truéng dé doéi
ngl nhdn vién dugc trdi nghiém, linh héi

thém nhing kién thdc mdi trong nhiéu linh
vuc, ddc biét la van héa truyén théng va
lich st dan téc. Bay chinh la dich dén trong
chuyén du xudn dau ndm cua Sleader tai
c6 dé Hoa Lu, Ninh Binh.

Dang huong tai dén G&i Pai — Trung tam tam
linh cila Thung Nham

Diém duing chan dau tién cla Sleader Team la
dén Ga6i Pai linh thiéng ndm & Trung tdm khu du
lich Thung Nham, phia Tay thanh c6 Hoa Lu. bay
la ngdi dén cd dugc vua Binh Tién Hoang cho xay
dung dé dsi sau nhd dén cong lao tran gil clua
phia Tay Hoa Lu xua cua Viét Thang Pai Vuong.
Cai tén Go6i Pai cé nghia la “ndi ti€p triéu dai nay
dén triéu dai khac” - mong mudn dai sau ludn
ludn ti€p ndi truyén théng va ghi nhé céng an
cha 6ng da dung nudc, gitd nudc. Tai day moc |én
mot cay da ky la ma dan Ninh Binh thudng goi la
“cay da di chuyén”. Trong sudét moét nghin nam,
cay da da “di" dugdc 3 budc xung quanh khu vuc
dén; nhung diéu ky la nhat 1a budc di cubi cua cay
da, thay vi tién ra phia hdé nudc theo dung quy
ludt tu nhién thi lai dich chuyén vé phia ngbi dén
- nhu thé mét buc binh phong thién tao dé bao
vé dén Goi Pai!

Tai day, moi ngudi da cung nhau chiém ngudng
vé dep cla ngdi dén va gbc cdy da dai co thu, bay
td lIong thanh kinh tdi nhing vi than linh trong coi
ngdi dén. Hoa vai canh non nudc hiu tinh, cac
thanh vién Sleader d& cung cdu mong céac vi
thanh than phu hé cho quéc thai, dan an, phu trg
cho Vién phat kién dugc cac giadi phap sang tao
hon nGa, gép phan thuc hién s& ménh déng
hanh cung cac doanh nghiép vi mét Viét Nam
hung cudng.

Sleader Team hoan
hy sau Ié dang huong
tai dén Goi Dai

Doi ngl Sleader trong cé phuc Viét thai Nguyén
(do Nhat Binh va do tdc)

Phong trao tim vé cé phuc Viét 1a mot dau hiéu
thanh céng ruc r8 trong viéc phuc dung nhing
nét dep trong van hda cd xua va mot budc tién
I8N trong viéc tiép ndi hai thai dai, ciing nhu goép
phan lan téa rong rai hoan nhiing gia tri van hoa
Viét t&i ban bé ndm chau. Trong chuyén du xuan
nam nay, cac thanh vién Sleader da dugc trai
nghiém mot nét dep clia van hda Viét qua nhing
b6 4o Nhat Binh va do tac, cung v8i nhing kién
thic mdi vo cung thd vi vé nhiing trang phuc dac
biét nay.

Lan dau dugc khodc trén ngudi nhing bd trang
phuc truyén théng, cac thanh vién Sleader déu
cam thay rat vui va tu hao khi dugc chung tay tiép
ndi truyén théng, lan tda lich s va van hda Viét
dén vai cudc séng hién dai. Chuyén du xuan cua
Sleader khong chi cé nhing ki niém vui va thu vi
ma con la moét trai nghiém vo gid khi lan dau dugce
hoa than thanh nhing ngudi Viét xua gitla phong
canh son thay hiu tinh v&i ngdi Bén ¢é kinh linh
thiéng. Béng thdai, Sleader con dugc tham quan
va chiém ngudng vé dep thién nhién tai dao hoa,
céng trdi, thudng thic nhiing mon dic san tuci
sach dén tu néng trai htu co cta Thung Nham.
Hy vong, Xuan Tan Sdiu sé dem lai géc nhin mdaivé
gid tri van hdéa Boéng Tay cho cac thanh vién
Sleader, gan két tinh than clda toan thé déi ngd va
san sang cho su doét pha cda nam 2021

Go6c nhin Sleader

Goc nhin Sleader
Khéng nén chi lam nhiing gi minh gioi

“Khéng nén chi lam nhing gi minh gidi” - Mét I6i ggi y khéng giéng nhu suy nghi cia moi ngudi,
nhung lai la mét huéng di ma it cd nhan hay doanh nghiép nghi téi dé tao dudc su but phd. Nhu
Gido su Michael Porter cda Pai hoc Harvard danh ti€ng dé khuyén moi ngudi: “Chi tdp trung vao cdc
nguén luc hay cdc kién thdc va IS di vi tri canh tranh thi cé nguy co bién thanh éch ngéi ddy giéng”.
V@y tai sao khéng nén chi lam nhing gi minh gidi?

®

y

Thay bang viéc rA thanh giéi nhat, “Nui cao con cd nui cao hon”

hay tré thanh
KHAC BIET Chan Iy nay nham khang dinh viéc mét ngusi du
S B . rat gidi 8 mot linh vuc nhung sé cé rat nhiéu
SEVEERUCIRUCVASHLNCECIICCRC PN ERIN  1gusi khac xuat ching hon tai linh vue do. Lay Bill
Il CIECRE NI EEINCCCIGNEHFIIEERIN  Cates lam moét vi du: Ong rat gioi toan khi hoc
dinh chién ludc. “Thudng trudng nhu chién BRI RV Welate Mo r-Re N1 deils alaleloh e Ao koL |
Ol RRY N IsRVCLIRIVCI RV NCIN IR |0 Harvard, sau mot nam, 6ng phat hién ra mot
MACVATESECI R RaotielRCI GRS LRGN Giéu quan trong, d6 Ia néu tiép tuc hoc toan thi sé
trudng sé giup cac doanh nghiép tao dudc ISi EEREERICRIERCIFIAECR Ko [V lelstVI G o]ats Rasto| N elVEN = I RES
RSN ERISRCNUEIN R TEIRCINSE R CERN Mot s6 |a thién tai vé toan. Vi vay, Bill Gates quyeét
Nl RS UCEICRICIC  Ginh chuyén sang hoc tin hoc véi hy vong day Ia
EiclgcRepiiclyciue LI PR ERUERUEN nganh mdi nén c6 thé trd thanh s6 1 trong linh
AUCIREISLEIC R RCEEFEEEEISN G RSISEMEVE vic nay. Tuy khong danh nhiéu théi gian trén
SSRCINRCIEIEEN RN ER U E SN SNENCREN  giang dudng, ma thay vao do la thanh 1ap cong ty:
ALIUASIN IR EREERC CCU LIS S EREENEN riéng, nhung hudng di sang linh vuce Tin hoc cuia
PO UELERP IR R ERINCIERERICRERNEIN  Bill Gates da gitip 6ng dat dude thanh cong vudt
nhuan, nhd vay dat dudc thanh cong dai han. troéi bang viéc sd hiu dé ché Microsoft hung
SRS LRERYRC NI RSN R LALCRUEEN  manh va dua 6ng tré thanh mot trong nhiing
hién thanh cong chién ludc khac biét hoa Vi EelNElRe |1 NalariRdalte o) '
cau slogan quen thudc: Think different. Rat nhiéu
san pham cla Apple déu tao nén nhing trao luu, xu huéng mdi nhu iPod, iPhone, Airpod, gitip céng ty
s3 hiu lugng fan trung thanh khéng 16 va khién gidi yéu cdng nghé ludén chd dén méi khi san pham
mai dudc ra mat.
Pé tap trung vao viéc xay dung mot Igi thé canh tranh khac biét, Gido su Michael Porter dd khuyén rang
can phaitl bo moét sé Iinh vuc, nganh nghé dé tap trung dau tu cho nhiing san pham mang lai su khac
biét va dat hiéu qua cao. Vi du, Céng ty Nokia ting kinh doanh trong nhiéu nganh céng nghiép khac
nhau, trong do phai ké dén san xuat xe hai, I6p xe dap, giay dép (bao gom ca Ung cao su), cap thong tin,
truyén hinh may tinh cd nhan, théng tin lién lac. Tuy nhién, trong thap nién 90, céng ty dé gat bo nhiing
nganh nghé khac va tap trung dé dua dién thoai Nokia trd thanh théng linh thi trudng luc bay gid.
Co thé thay, viec “Khong nén chilam nhiing gi minh gioi” tuy [ mot cach ti€p cdn mdi nhung trén thuc
té€ da nhiéu lan dugc Ung dung thanh cdng. Trén binh dién cd nhan hodc doanh nghiép, tham chi la
quéc gia, can phai lam nhing viéc ma céc déi thd canh tranh khéng lam dugc hodc lam khéng tét
bang ch khéng han 1a 1am nhiing gi minh gidi, dé cé thé gidm thiéu su canh tranh va dat dudc thanh
cbng VUGt troi.




Goéc nhin Sleader

Hudéng di quan trong hon téc doé

Cb chu tiém ca phé va thuc trang cua da sé ngudi khdi nghiép

“Quéan ca phé mot budi chiéu chid nhat, chi cd cé chi va mot vi khach duy nhat. Lan
séng thi 3 cla Pai dich COVID lai via tran téi Ha Noi, lam quéan cang thém vang. Vi
khach thanh thai nhdm nhap vi ca phé ngot lim dau ndm. Trong khdng gian vang
vé, hai ngudi ngdi trao nhau vai cdu chuyén ndm mdi. Cé6 chud quan bdc 16 rang
minh da md quan hai thang roi, nhung rat it khach, nay lai vudng dich COVID nén
cang it ngugdi ghé tham. C6 dang rat lo vé nhiing vé nhing khd khan clia minh va
lam sao dé tra tién thué mat bang hang thang, thi bat chaot bi gidt minh bai cadu hoi
cua vi khach:

- Em cd biét vi sao ngudi ta thich ngdi quan ca phé khoéng?

Cd hai cdng thang; cd ngd rang day la mot cau hoi meo, vi “dé di udng ca phé” thi
lai |a mot cau trad I8i qué rd rang. Vi khach lai hai tiép: “Em cd biét ca phé Starbucks
khoéng?". Lan nay, cb lac dau. Mdi lam an chua l1au, co it khi cé thai gian tham thu
ma chi tap trung dudc vao quan ca phé nho clia minh. Vi khach naéi tiép:

- P06 la chudi clta hang ca phé ndi tiéng clia MYy, ca phé co thé khéng ngon nhu ca
phé & day nhung rat déng khach, em cé biét tai sao khéng?

“Tai sao Nhi?" cd nghi, trén guong mat 16 rd vé td mo. TU ngay mad quan dén gig, cb
rat chdm chut cho cdéng thuc pha ché ciia minh, khach dén quan cé tuy khong
nhiéu nhung ai cing khen dé uéng rat ngon. Vay quan Starbucks kia lam gi ma lai
dong khach dén thé, lai con la moét chudi clla hang nlia cha?

- Phai hoc ngudi My vé khai nghiép kinh doanh, dé thanh céng, ngusi sang lap
Starbucks da tim hiéu ky thi trudng dé dua ra cach thic kinh doanh déc ddo. Bén
v@i Starbucks la dén véi “ngdi nha thd ba” (ngdi nha thd nhat |a nha minh, ngdi nha
thd hai la nai lam viéc).

Vi khach ti€p tuc hdi co chu:

- Slogan cua clfa hang em la “Chia sé cam xUc”. Vay em dinh chia sé cho khach
hang cam xdc gi?

Vi khach chét lai, con ¢ chl quan béi réi hoan toan.”

Hudng di quan trong hon téc do

Starbucks thanh céng trd thanh thudgng hiéu toan cau
nhé nhdng chién lugc ré rang va qud trinh thuc thi dong bd

Mot khi da dinh hudng ré rang con dudng di
cho Starbucks, 6ng luén quyét tam gil ving
niém tin va dan dat doi ngd di theo con
dusng da chon. Chi mat 2 nam dé éng md ra
46 clUa hang kh3p nudc MY, va khoang 30
nam dé dua con sé nay lén dén hang chuc
nghin. Trong khodng thai gian nay, Schultz
khéng ngting tim hiéu nhing giéng ca phé
mdi, dau tu han mot ddi ngl nghién clu
phat trién vé ca phé nang cdp nhing
phuong thic mdi dé nang cao trai nghiém
khach hang, va dac biét la dong bd hda chat
lugng cla ca chudi qua nhing van hoa
doanh nghiép ré rang. Bay cling la cong thuc
chung dé cé dugc thudng hiéu ndi bat cla
rat nhiéu tap doan I8n trén thé gidi nhu IKEA,
Apple, hay RyanAir. Bay déu la nhing vi du
dién hinh trong nhing bai hoc vé chién ludc,
xac dinh ré dinh hudng tudng lai, s ménh
cling nhu gia tri cot 18i, tU dé dua nhing gia
tri dé vao moi phuang dién kinh doanh cla
doanh nghiép.

Goéc nhin Sleader

Nhitng cadu chuyén thanh cong khi tap
trung vao hudng di

Chudi ca phé Starbucks néi tiéng toan thé
gidi, v8i han 31,000 clia hang tai gan 80 qudc
gia. Quan Starbucks dau tién ra ddi vao nam
1971 va dudc Howard Schultz mua lai va bat
dau ma rong vao nam 1987. biéu lam cho
CEO Howard Schultz yéu mén ngi nay va lua
chon gan bé véi Starbucks khéng chi 13
hudng vi ca phé thdm ngon ma con la gia tri
cOt 16i clia Starbucks tU nhiing ngay dau tién:
Ong muédn bién Starbucks trd thanh moét nai
than thuéc nhu ngdi nha thd ba cla mai
khach hang. Khi tréd thanh ngugi chd chinh
thic cula Starbucks, Schultz d&@ md rong
thuang hiéu nay ra toan thé gidi, khién né tré
thanh mot cai tén quen thudc v3i tat ca moi
ngudi. Chién lugc thuong hiéu nay dudc thé
hién 8 moi phudng dién cua Starbucks: TU
nhing chd ngdi ém ai va thoai mai, nhiéu 6
cam dién tién Igi cho ngugi lam viéc, dén
khéng gian @m cdng, nhan vién than thién
goi ban bang tén riéng, phtu hdp cho mMoi
cudc ghé tham. Chién lugc nay da bién Star-
bucks trd thanh mét trai nghiém: Ngugi ta
khoéng di uéng ca phé, ho di uéng Starbucks.




Géc nhin Sleader

Hudéng di quan trong hon téc doé
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Tuy nhién, khéng phai doanh nghiép nao cling cé kha nang dau tu hang
tram ty vao viéc xay dung thuang hiéu toan thé gidi, dac biét |a trong bai
canh suy thoai kinh t& nhu hién nay.

Trong hoan canh nay, mét nha hang Viét tai Chau Au da vuc day véi nhiing
y tudng sang tao dua trén gid tri cot 16i. Nha hang An Nam tai thanh pho
Uppsala, Thuy Bién, |a mot nha hang dam chat Viét, véi cach bai tri nha
hang tua nhu Mot géc Ha Noi xua va thuc don 1dy cadm hing tu cac tac
pham van hoc Viét. Gilta dinh diém dich bénh tai Chau Au, ciing nhu nhiéu
doanh nghiép khac, nha hang cling trai qua moét giai doan chénh vénh vi
doanh thu xudéng qua thap, tham chi da ddng trén bd vuc pha san. bén
thang 8/2020, nha hang bat ngd tréd nén ndi tiéng va trad thanh hién tudng
thu vi véi y tudng mdi “Bla téi yén lang - Silent dinner”, xuat hién trén ca
cac trang tin tuc dia phusng va qudc té&, va ludn kin chd méi dém. Y tudng
“silent dinner” dugc nha van Nguyén Tu Phong (chud nha hang An Nam) lay
cam hing tu bda &n chanh niém trong dao Phat. Ong da két hgp gia tri
ddc sac tU hai nén van héa Bong - Tay bao gom su dong diéu gitia am thuc
Viét Nam va phong cach an uéng clia ngudi Bac Au, nha hang da nhanh
chdéng vuc day khoi sé phan chung clia da sé doanh nghiép nho trong thdai
ky COVID nay.

Thanh céng cta nha hang An Nam tai Thuy Dién nhd “Silent Dinner”
-y tudng sdng tao dua trén gid tri cét I6i cia nha hang

Nhiéu ban tré chi doc nhing dong khai ggi cdm

hing vé khadi nghiép, ham hd3 hanh déng ngay .
lap tuc trudce khi dau tu thai gian, cdng stic dé tim B '
ra huéng di va hoach dinh chién lugc, dé roi viéc N

khai su divao ngd cut, dién hinh nhu cd chd quan '

cafe trong cau chuyén trén. Nhu vay thi khac gi

cU hang hdi di ma khéng nhin thay dudng.

Nhing dién hinh thanh cdéng trong viéc ding

vlng va vudn xa trong kinh doanh |luén la cac

doanh nghiép cé su dau tu, chud trong duing muc

vao viéc xay dung va thuc thi chién lugc. Khi da cé
hudng di, téc dé khéng con |a van dé dang lo ngai
nda.

Goéc nhin Sleader

Doanh nghiép can lam gi trong lan séng COVID-19 lan tha 3?

Pai dich COVID-19 dé tdc déng va lam thay déi ngudi tiéu dung trén g ~\\
pham vi todn cau: td quan diém vé gia tri, hanh vi, cdch thdc mua \
sdm va lua chon sadn phdm, dich vu. Nhing thay déi ndy chdc

chan déa va sé dnh hudng sdu réng dén hoat déng cua cdc

doanh nghiép. Trong buéi chia sé vdi chudng trinh Géc nhin

cbéng thuong cua VTV2, Vién trudng Sleader — TS. Dudng Thi

Thu - dé& chia sé nhing suy nghi cua minh vé su chuyén minh

lién tuc cda méi trudng kinh doanh hién tai va nhing viéc

ma cdc Idnh dao doanh nghiép can thuc hién dé nhanh

chdng thich tng dé phdt trién bén ving, bat chdp dai dich.

PV: Theo ba, Idnh dao doanh
nghiép can lam gi dé thich ung
v3i méi trucng kinh doanh madi?

Trudc hét, cd mot cum tU ma téi mudn cac
doanh nghiép nhoé va viua lua chon lam
phudng cham hanh déng sau ba lan séng
dich COVID-19, &6 la CHU BONG CHUYEN
POI. Bing mong chd thé gidi cd quay lai,
doanh nghiép phai nhan ra dugc day la co
hoéi cho minh va nhanh chéng ra quyét
dinh. Tuy nhién, viéc chuyén déi phai ducc
thuc hién theo mét 16 trinh do chinh cac
lanh dao doanh nghiép vach ra. Biéu dang
luu y la khéng dude bat chudc nhau, ma
phai dua trén nang luc cét 16i clia minh thi
mMai co thé tao dung dudgc vi thé riéng va
duy tri cac gia tri 1au dai. Sau day la mot so
gaiy ma t6éi cho rang cac doanh nghiép cé
thé ap dung trong qua trinh chuyén daéi

PV: Trong bdi cdnh mdi, ba cho rang
Idnh dao can cdp nhat tu duy nhu thé
ndo dé ndng cao ndng sudt lao déng?

PV: VAy ba c6 thé gai y cdc doanh
nghiép can lam gi dé thay déi?

Trudc hét, doanh nghiép can phai thich
Ung va duy tri hoat déng hién c6 dé gil
khach hang va tao dugc doanh thu. Sau
do, can phai xem xét lai chién ludc va méo
hinh kinh doanh; Chuyén dich nguén luc
va nang luc sang md hinh kinh doanh
mdi; Tan dung cac thanh tuu cla céng
nghé 4.0 nhu: thuogng mai dién tu, két
ndi véi hé sinh thai kinh doanh dé bé trg
va tao chudi cung Ung hiéu qua haon, su
dung céng cu théng minh hd trg quan
tri: phan mém quan tri, tuong tac so...
Ti€p do la danh gia, sap xép lai nhan su
gan véi moé hinh kinh doanh mdi, trong
doé tap trung vao viéc phat huy diém
manh cla tung thanh vién trong to
chic. Sau cung, doéi v8i doanh nghiép
nho va vla can chu y dén cac dac tinh
tich cuc clia van hda Viét két hop vaéi viéc
Ung dung cac cong nghé chuan muc
cla phugng Tay trong quan tri.

Trong thai dai mdi, khai niém nang suat lao déng can dugc hiéu va tiép can theo tu duy hé théng. Co
nghia la nang suat lao dong dudc xem xét trong mai quan hé téng thé véi nhiing yéu té khac trong
doanh nghiép nhu chién lugc, chat lugng ddi ngl Nhan su, viéc phan bé ngudn luc, tng dung khoa hoc
cdng nghé vao san xuat. Do d6, dé nang cao nang suat lao ddng, cac 1anh daoc doanh nghiép can tap

trung vao cac ndi dung sau day:

Trudc hét: Cac 1anh dao doanh nghiép phai déi mai tu duy, hanh déng moét cdch manh mé, tranh theo
|6i mon cl, da khéng con phu hdp trong méi trudng kinh doanh sé va két néi van vat. Tiép do, thay doi
Mo hinh kinh doanh dé thich Gng vai trang thai binh thudng mdi; déng thai tt bo cach thdc quan tri
truyén théng sang quan tri hién dai; trong dé st dung céc cong cu théng minh dé ho trg hoat dong
quan tri doanh nghiép. Cudi cung, chinh cac nha lanh dao phai biét toi Uu hod stic manh cla tri tué tap
thé bang cach st dung phusng phap ©éng hop. Phuong phap Bong hgp von dudc vi nhu [a dién thoai
théng minh trong Iinh vuc quan tri, s dung phudng phap nay sé vua két hgp dudc tri tué clda nhiéu

NguUdi nhung lai tén it thdi gian ma van dat hiéu qua cao.




Cam nang dgi séng Cam nang dgi séng
Cam nang dd&i sdng
Cong thuc nuédc ép tang cudng stic khoe mua COVID Cong thic nudc ép tang cudng suic khoe mua COVID

NU MAT TROI

Gung la mét trong nhing loai gia vi hang dau trong can bép ngugi Viét, va
cling la thuc pham hang dau vé tac dung khang viém va chéng oxy hoéa.
Ngoai viéc lam am cho co thé, phong chéng cim, ho, tri xay xam chéng
mat, Mot s6 nghién cldu cho thay giing cé hiéu qua trong viéc giam céc
triéu ching viém xuang khdép, lam gidm lugng dudng trong mau va giam
nguy cd bénh tim khac nhau 3 nhiing bénh nhan tiéu dugc tuyp 2. Glng
ngoai ra con ho trg tiéu hoa, tdng téc dd da day tiéu hda thic an, vi vay co
Igi cho nhing ngudi hay bi kho tiéu.

Sd dugc st dung dé diéu tri co that dudng tiéu hoéa, dau bung cao huyét
ap, co giat, ndn, ho, dau khdp (thdp khdp), cdm thudng va mét moi. Sa
cling dudc st dung vai dac tinh khang khuan, ngan chan nam men, giam
dau, giam sét va cé dac tinh chéng oxy hoa.

Nguyén liéu
(cho khoang 400ml)

2 qua cam

2 cl carot

lcm gung

lcm sa

Cach lam

Cam c6 hat thi vat riéng 1ay nudc, sau do tron cling nUdc ép cla cac
nguyén liéu con lai. Cam khdng hat thi got phan vo va cat miéng dé ép
cung cac nguyén liéu khac.

Ca rét cha rlta sach, néu la ca rét hiiu ca hay gill ca vo dé ép.

GUng cha rda sach, nén dung ca vo, thai lat.

Sa rlfa sach, thai lat mong (vi sa rat nhiéu xa dé gy tac U may).

Ep xen k& ca rét cung gling va sa dé ba ca rét day ba ging, sa ra tét hon.
Tron cung nudc cam vat, uéng lién.

Trong cong thuc nay, vi clia cam sé quyét dinh rat nhiéu. Cam ngon ngot
tham hay chua dang nhat nhéo sé anh hudng dén thanh pham cuéi cung.




Ca&m nang ddi s6ng Cam nang dgdi séng
Cam nang ddi séng
Cong thic nudc ép tang cudng suc khoe mua COVID
RUBY
CHO HE MIEN DICH KHOE MANH

Cong thic nudc ép tang cudng suc khoe mua COVID
MANG TAY ,
KIEM HOA CG THE

Tia té6 dugc ménh danh la khang sinh tu nhién. La loai rau gia vi cé tinh am. La khi ndu 1én la vi thubc
dan gian dé tri cam mao va xéng ngugdi. La tia td gid 1ay nudc cot udng theo bai thudc dan gian dé tri
ndi man (di tng va mun cdc), bd dem xoa ngoai da nai bi man ngda.

Nguyén liéu
(cho khoang 400ml)

Y2 cl dén
3clcaroét

Y qua dua

2 qua dua chudt
2cm gung tuai
Vai la rau tia to

Cach lam
RUa sach céac nguyén liéu, cat miéng via miéng
may ép.

Ep lan ludt cdc nguyén lidu. Chu y xen ké& gling va
rau tia to, theo sau bai cac nguyén liéu cling han
dé day ba tét hon.

Uéng lién.

Mdng tdy la nguon axit folic tuyét vai, rat quan
trong cho su phat trién cla bao thai (vi vay cac
ban dang mang bau nén bd sung thém mang
tdy trong thuc don cla minh). Mang tay cé
lugng chat chéng oxy hda cao, da dugc chiing
minh gidp l&do héa va lam chédm su suy giam
nhan thuc. Mang tady clng chla chat xo,
vitamin A, C, E va K.

Nguyén liéu
(cho khoang 350ml)

10 nhanh mang tay

1qua tdo xanh

2 nhanh can tay

1 qua dua chudt

1 nhanh sudp Ig xanh (béng cai xanh, khoang
100g)

¥ qua chanh xanh

Cachlam

Mang tay rdia sach, dung toan bd khéng can bd
di phan nao.

Can tay bd bdt 1d xanh, ép chu yéu phan be
nhiéu nudc.

Sup I8 xanh dung toan bé phan béng va cudng.
Ep xen ké cac loai rau va cu, vat nudc cét chanh
sau cung.

Uéng lién.



